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Plan prezentacji

� język angielski – współczesna łacina
� niektóre zapoŜyczenia z języka angielskiego

� sieć – jako dominująca metafora 
� zalew informacji



język angielski – współczesna łacina

� biznes
� menedŜer
� marketing
� outsourcing
� bechmarking
� just-in-time
� TQM
� ... klaster, kooperencja ...



Klaster (ang. cluster)

� wiązka, grono, kiść
� wielodźwięk zbudowany z dźwięków połoŜonych blisko siebie w 

skali muzycznej, zagranych równocześnie lub rozłoŜonych w 
czasie, stosowany we współczesnej muzyce instrumentalnej (muz.)

� najmniejszy fragment dysku komputera, jaki moŜe zająć 
pojedynczy plik lub katalog (inform.)

� zespół komputerów połączonych tak, by miały wspólny dysk, 
programy, dane itp., dzięki czemu w razie awarii któregoś z nich
pozostałe przejmują jego zadania (inform.)

� zespół atomów, cząsteczek lub jonów tworzących struktury 
przestrzenne (fiz.)

� skupisko powiązanych ze sobą firm lub instytucji naukowo-
badawczych o określonym profilu, działających na jakimś terenie 
(ekon.)

(źródło: Słownik wyrazów obcych. Klub dla Ciebie, PWN, Warszawa 2006)



Istota klastra

Klaster to celowo utworzona sie ć podmiotów gospodarczych 
działaj ących w terytorialnej blisko ści

Istotn ą relacj ą miedzy podmiotami w klastrze jest kooperencja



Kooperencja

� sytuacja, która pojawia się, gdy celowo powstaje sieć 
kooperantów strategicznych złoŜona z 
dotychczasowych konkurentów

� zjawisko konkurowania i kooperacji wyst ępuje 
równocze śnie

� strony współpracują ze sobą w celu osiągnięcia 
wspólnych korzyści nie przestając być konkurentami 

� wspólnota interesów i chęć konfrontacji powodują 
potrzebę zawierania formalnych porozumień

� konkurencyjna część relacji kooperencyjnej pozostaje 
niesformalizowana  

(źródło:Cygier J., Kooperencja – Nowy typ relacji miedzy konkurentami [w:] Organizacja i Kierowanie Nr 
2(128), 2007 )



Płaszczyzny poszukiwania synergii

Do kooperencji dąŜą zazwyczaj podmioty gospodarcze, które mają 
silną pozycję w sektorze, lecz nie posiadają zasobów 
strategicznych, będących w dyspozycji konkurenta



Przykład – klaster meblowy



Formy prawne klastrów

� Umowy cywilno-prawnej; zaletą jest elastyczność; wadą- brak 
osobowości prawnej, przejrzystości organizacyjnej, która moŜe 
skutkować trudnościami w rozliczeniach - przykładem moŜe być 
konsorcjum badawcze

� Stowarzyszenia; zaletami są: posiadanie osobowości prawnej, 
brak odpowiedzialności majątkowej członków klastra oraz szyld 
„non profit”; wadą jest utrudnione zarządzanie wynikające ze 
zmiennej liczby członków

� Spółki cywilnej; zaletą jest szybkość formalizacji inicjatywy przy 
niewielkich kosztach; wadami są: pełna odpowiedzialność 
majątkowa wspólników i brak osobowości prawnej

� Spółki kapitałowej; zaletami są: stabilne i przejrzyste zarządzanie, 
posiadanie osobowości prawnej, brak odpowiedzialności 
majątkowej uczestników /akcjonariuszy; wadami są: kosztowna i 
długotrwała rejestracja, relatywnie wysokie koszty 
funkcjonowania



Po co tworzyć sieć?

� zabezpiecza podmiotowi gospodarczemu przetrwanie 
i wzmocnienie pozycji wśród konkurentów na bazie 
wielostronnych relacji współpracy

� umoŜliwia koncentrowanie się na umiejętnościach 
kluczowych, które są aktywizowane i wykorzystywane 
w sposób skoordynowany, umoŜliwiając inteligentne, 
kolektywne korzystanie z zasobów sieci oraz 
potencjału wiedzy

� kooperacja, ale  ograniczona w związku z 
koniecznością zagwarantowania moŜliwości 
kierowania siecią



Tworzenie sieci jest 

� „wpisane”  w  „Ŝycie” kaŜdej organizacji
� moŜe być traktowane jako „naturalna 

kolej rzeczy” podczas wzrostu instytucji
(modele na kolejnych slajdach)

� jest typowe dla globalnej gospodarki



Model rozwoju organizacji wg Lievegoeda
(źródło: Lievegoed B.: Organisation in Wandel. Paul Haupt Verlag Bern/Stuttgardt 1974)

1
Etap pionierski

2
Etap ró Ŝnicowania

3
Etap integracji
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Sztywne rutyny my ślowe,
spadek motywacji



Model fazowego rozwoju wg F. Glasla i B. Lievegoeda
(źródło: Glasl F., Lievegoed B.: Dynamische Unternehmensentwicklung.- Wie Pionierbetriebe und Bürokratien zu schlanken 
Unternehmen werden. Verlag Paul Haupt, Bern/ Verlag Freies Geistesleben, Stuttgart 1993, s.101)

1
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2
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3
Etap integracji
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Sieć ma takŜe swój „cykl Ŝycia”

� faza zaistnienia
� faza formowania
� faza sukcesu (osiągnięć)
� faza rozwiązania (likwidacji sieci)

(więcej: Wyrwicka M.K. – Endogenne przesłanki organizacyjne rozwoju przedsi ębiorstwa , seria Rozprawy nr 
374, Wydawnictwo Politechniki Poznańskiej, Poznań 2003, s. 69 i dalsze)



Dynamika rozwoju sieci U. Liebhart 2001

Kryzys identyfikacji

Kryzys formalizacji
Kryzys sensu istnienia

Czas

Rozwi ązanieSukcesFormowanieZaistnienie

Kolektywny poziom u Ŝyteczno ści 
sieci



Reguły gospodarki sieciowej

� decentralizacja 
� samonap ędzający si ę sukces
� powszechno ść 
� lepsze staje si ę tańsze 
� brak centrum i wyra źnych granic zewn ętrznych 
� porzucanie sukcesu
� przestrze ń zamiast miejsca 
� stabilna nierównowaga
� technologia relacji
� moŜliwo ść jest wa Ŝniejsza od wydajno ści
(źródło: Kelly K.: Nowe reguły nowej gospodarki. Dziesięć przełomowych strategii dla świata połączonego siecią. 

New Economy WIG-Press, Warszawa 2001)



Zrozumienie sposobu funkcjonowania 
sieci jest kluczem do zrozumienia 
sposobu funkcjonowania gospodarki

Współczesna gospodarka faworyzuje byty 
niematerialne:

- INFORMACJE
- IDEE
- POWIĄZANIA

Co jest waŜne?



Natłok informacji...



Gubimy się ...



Informację trzeba przetworzyć...



Wiedzieć jak wykorzystać ...



Przekazać wiedzę...



Rozwijać wiedzę...



Ocenić wiedzę ... uŜyteczność?



Poszukiwać dalej …



Dziękuję za uwagę

magdalena.wyrwicka@put.poznan.pl


