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Plan prezentacii

e jezyk angielski — wspodtczesna tacina

e niektore zapozyczenia z jezyka angielskiego
e sieC — jako dominujgca metafora

e zalew informacii
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jezyk angielski — wspotczesna tacina

® biznes
® menedzer

e marketing NN

e outsourcing

e bechmarking @

® just-In-time
o TQOM
e ... klaster, kooperencja ...




Klaster (ang. cluster)

e wigzka, grono, Kisc
e wielodzwigk zbudowany z dzwiekéw potozonych blisko siebie w

skali muzycznej, zagranych rownoczesnie lub roztozonych w
czasie, stosowany we wspotczesnej muzyce instrumentalnej muz)

e najmniejszy fragment dysku komputera, jaki moze zajac
pojedynczy plik lub katalog (nform.)

e zespot komputeréw potgczonych tak, by miaty wspolny dysk,
programy, dane itp., dzigki czemu w razie awarii ktéregos z nich
pozostate przejmujg jego zadania (inform.)

e zespot atomow, czgsteczek lub jonow tworzgcych struktury )J“j-\’
przestrzenne (iz,) |

e skupisko powigzanych ze sobg firm lub instytucji naukowo-

P?d)awczych o okreslonym profilu, dziatajgcych na jakims terenie

(Zrodto: Stownik wyrazow obcych. Klub dla Ciebie, PWN, Warszawa 2006)



|stota klastra

~

sektor
biznesu

gektor
publiczny

sektor B+R
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Klaster to celowo utworzona sie ¢ podmiotow gospodarczych
dziataj qcych w terytorialnej blisko  sci

Istotn g relacj @ miedzy podmiotami w klastrze jest

kooperencja




Kooperencja

sytuacja, ktora pojawia sig, gdy celowo powstaje siec
kooperantow strategicznych ztozona z
dotychczasowych konkurentow

zjawisko konkurowania i kooperacji wyst  epuje
rownocze snie

strony wspotpracujg ze sobg w celu osiggniecia
wspolnych korzysci nie przestajgc by¢ konkurentami

wspalnota interesow i che¢ konfrontacji powodujg
potrzebe zawierania formalnych porozumien

konkurencyjna czesc relacji kooperencyjnej pozostaje
niesformalizowana

(Zroédto:Cygier J., Kooperencja — Nowy typ relacji miedzy konkurentami [w:] Organizacja i Kierowanie Nr
2(128), 2007 )




Ptaszczyzny poszukiwania synergit

Do kooperencji dgzg zazwyczaj podmioty gospodarcze, ktére majg
silng pozycje w sektorze, lecz nie posiadajg zasobow
strategicznych, bedqcych w dyspozycji konkurenta

CELE WSPOLPRACY MIEDZYORGANIZACY|NE|
Przedsigbiorstwo A Przedsigbiorstwo B

Baza zasobowa | Dzielenie sie zasobami Baza zasobowa
(zespot aktywow) (zespdt aktywow)

System dziatania | Integracja dziatan System dziatania
(faricuch wartosci) (far\cuch wartosci)

Oferta produktowa Zgranie pozycji | Oferta produktowa
(oferowana wartosc¢) | (oferowana wartosc)




Przyktad — klaster meblowy

Przedsiebhiorstwa




Formy prawne klastrow

Umowy cywilno-prawnej; zaletg jest elastycznosc¢; wada- brak
osobowosci prawnej, przejrzystosci organizacyjnej, ktora moze
skutkowac trudnosciami w rozliczeniach - przyktadem moze byc¢
konsorcjum badawcze

Stowarzyszenia; zaletami sg: posiadanie osobowosci prawnej,
brak odpomedzialnoéci majgtkowej cztonkow klastra oraz szyld
,non profit”; wada jest utrudnione zarzadzanie wynikajgce ze
zmiennej Ilczby cztonkow

Spotki cywilnej; zaletg jest szybkos¢ formalizacji inicjatywy przy
niewielkich kosztach; wadami sg: petna odpowiedzialnosc
majatkowa Wspolnlkow | brak osobowosci prawnej

Spotki kapitatowe]; zaletami sg: stabilne i przejrzyste zarzgdzanie,
posiadanie osobowosci prawnej, brak odpowiedzialnosci
majgtkowe] uczestnikow /akcjonariuszy; wadami sg: kosztowna i
diugotrwata rejestracja, relatywnie wysokie koszty
funkcjonowania




Po co tworzycC siec?

zabezpiecza podmiotowi gospodarczemu przetrwanie
| wzmocnienie pozycji wsrod konkurentow na bazie
wielostronnych relacji wspotpracy

e umozliwia koncentrowanie sie na umiejetnosciach
kluczowych, ktére sg aktywizowane i wykorzystywane
w sposob skoordynowany, umozliwiajgc inteligentne,
kolektywne korzystanie z zasobOw sieci oraz
potencjatu wiedzy

e kooperacja, ale ograniczona w zwigzku z
koniecznoscig zagwarantowania mozliwosci
kierowania siecig




Tworzenie siecl jest

e ,wpisane” w ,zycie” kazde] organizac]i
® moze byc traktowane jako ,naturalna
kolej rzeczy” podczas wzrostu instytucj

(modele na kolejnych slajdach)
e jest typowe dla globalne] gospodarki




Model rozwoju organizacji wg Lievegoeda
(zrédto: Lievegoed B.: Organisation in Wandel. Paul Haupt Verlag Bern/Stuttgardt 1974)

Etap pionierski

Improwizacja

Bezpo srednia
komunikacja

Kierowanie patriarchalne

Chaos,
walka o wiadz e,
brak kapitatu

Etap ré znicowania Etap integracji
I:I—O A

I [ l/'/—}\
= %jxw

Strukturyzacja Tworzenie zespotow
hierarchizacja

Orientacja rynkowa,
Tworzenie mechanizmow uelastycznianie
biurokratycznych

Kierowanie partycypacyjne
Kierowanie
sformalizowane

Sztywne rutyny my slowe,
spadek motywacji




Model fazowego rozwoju wg F. Glasla i B. Lievegoeda

(zrodio: Glasl F., Lievegoed B.: Dynamische Unternehmensentwicklung.- Wie Pionierbetriebe und Birokratien zu schlanken
Unternehmen werden. Verlag Paul Haupt, Bern/ Verlag Freies Geistesleben, Stuttgart 1993, s.101)
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Etap asocjacji

Etap integracji ©@J@
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Spontaniczne
tworzenie organizacji

nieformalnej wokot

inicjatora

Tworzenie catosci
zorganizowanych i
zoptymalizowanych.;

Budowa formalnych
uktadow sterowania,




Sie¢ ma takze swoj ,cykl zycia”

e faza zaistnienia

e faza formowania

e faza sukcesu (osiggniec)

e faza rozwigzania (likwidacji sieci)

(wiecej: Wyrwicka M.K. — Endogenne przestanki organizacyjne rozwoju przedsi ebiorstwa , seria Rozprawy nr
374, Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej, Poznan 2003, s. 69 i dalsze)




Dynamika rozwoju SIECI u. tiebhar 2001

Kolektywny poziom u zyteczno sci
sieci

A

Zaistnienie Formowanie Sukces Rozwi gzanie

Kryzys sensu istnienia
Kryzys formalizacji

Kryzys identyfikacji




Reguty gospodarki sieciowej

decentralizacja

samonap edzajacy si € sukces

powszechno s¢

lepsze staje si e tansze

brak centrum i wyra znych granic zewn etrznych
porzucanie sukcesu

przestrze n zamiast miejsca

stabilna nierbwnowaga

technologia relacji

mo zliwo $¢ jest wa zniejsza od wydajno Sci

(zrédto: Kelly K.: Nowe reguty nowej gospodarki. Dziesie¢ przetomowych strategii dla $wiata potgczonego siecig.
New Economy WIG-Press, Warszawa 2001)
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Zrozumienie sposobu funkcjonowania
sieci jest kluczem do zrozumienia
sposobu funkcjonowania gospodarki

Wspc’)’fczesna gospodarka faworyzuje byty
niematerialne:

- INFORMACJE

- IDEE

- POWIAZANIA




Nattok informacii...
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Gubimy sie ...
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Informacje trzeba przetworzyc...
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Wiedziec jak wykorzystac ...

SO gy




Przekazac wiedze...
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OceniC wiedze ... uzytecznosc?




Poszukiwac dale] ...




Dziekuje za uwage

magdalena.wyrwicka@put.poznan.pl
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