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Skad pomysi na studiowanie na Politechnice

Poznanskiej? Na jakim etapie edukacji zdecy-

® dowata Pani o wyborze studidow technicznych?

dziatam sie¢ w roli nauczyciela w szkole, a
o inna prace po ukonczeniu matematyki byto
wtedy trudno.

Z awsze bardzo lubilam matematyke, ale nie wi-

Dlatego matematyki nie bralam pod uwage. Dosyc
diugo wahatam si¢ miedzy medycyng, a studiami
technicznymi. Zawsze miatam predyspozycje do nauk
Scistych, natomiast medycyna byta w tradycji ro-
dzinnej (moja babecia byla lekarzem). Ostatecznie
zdecydowal przypadek, a kierunek, ktdéry wybralam
oferowatl szeroki przeglad zagadnien techniecznych,
ekonomicznych i spoitecznych, co stanowiio dobra
baze wiedzy ogdlnej do dalszej pracy. Brakowalo mi
jednak konkretnej wiedzy w okreSlonej dziedzinie.
Zachecona przez kolege, ktory studiowal rdwnocze-
Snie anglistyke, na trzecim roku studidéw na Poli-
technice postanowilam zrealizowaé swoje marzenie
i rownolegle podjaé studia na kierunku matematyka na
UAM. Nie byto to tatwe, wymagalo az zgody Minister-
stwa, ale udato mi si¢ zdobyé indeks, a potem dyplom.

:3 Na ile popularny byt wSrdd kobiet kierunek
e studidw, jaki Pani wybrata?

Na Politechnice studiowatam na kierunku Orga-
nizacja i Zarzadzanie, ktéry byt stosunkowo po-
pularny wSrdd kobiet, bylo to zauwazalne zwiasz-
cza na typowo ,meskim” Wydziale Budowy Maszyn.

3 Co skioniio Panig do kontynuowania kariery
e naukowej?

Po obronie pracy dyplomowej na Politechnice konty-
nuowatam studia na UAM w trybie dziennym, wigc nie
mogtam podjaé pracy na etacie w przemySle. Okolo
pé1 roku po dyplomie skontaktowal sie¢ ze mna ktoSs

z Politechniki informujac, ze promotor mojej pracy

dyplomowe j, prof. Jerzy Boszko chcialby ze mng po-
rozmawiaé. Profesor zaproponowal mi prace na sta-
nowisku asystenta stazysty w Instytucie Organiza-
¢ji i Zarzadzania i zapewnil, ze plany zajeé na
PP uda si¢ pogodzi¢ z moimi studiami na UAM. Nie

wahatam si¢ podjaé prace, choé¢ jeszcze nie bytam

pewna, czy podotam. Po doktoracie mialam moment,
gdy musiatam na nowo przemySleé moje plany zawodo-
we. Wtedy przeniosiam sie¢ do Instytutu Automaty-
ki, Informatyki i Robotyki, gdyz zardwno badania,
jak 1 dydaktyka w zespole profesora Jana Wegla-
rza byly blizsze moim Owczesnym zainteresowaniom.
Dalsze zmiany zatrudnienia wynikaty juz tylko ze
zmian w strukturze organizacyjnej Politechniki.

W jakim trybie pracowata Pani nad doktora-
A tem (szkola doktorska, asystentura, inne)?

Podczas pracy nad doktoratem  byiam za-
trudniona jako asystent (kolejno: asy-
stent stazysta, asystent i starszy asystent).
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5 Skad zainteresowanie wybranym tematem ba-
e dawczym pracy?

Zalezalo mi na tym, aby w pracy potaczyc moje za-
interesowania sterowaniem produkecja i matematyks.
Taka mozliwoS¢ dawaly badania w zakresie teorii
szeregowania zadan, ktora zajmowal sie zespdl pro-
fesora Jana Weglarza. Profesor zgodzil sie¢ zostaé
promotorem mojej pracy doktorskiej. ROwnoczeSnie
w literaturze pojawity sie¢ wzmianki o elastycz-
nych systemach produkeyjnych - systemach o wyso-
kim stopniu automatyzacji, jednak pozwalajgcych na
wieksz3a zmiennoSé asortymentu produkecji niz linie
stosowane w produkecji masowej. Pojawila sie¢ po-
trzeba opracowania nowych algorytmow wspieraja-
cych sterowanie produkecjg w takich systemach i to
zainspirowato mnie do podjecia tematu sterowania
produkec ja w elastycznych systemach produkcyjnych,
co idealnie wpisywato sie w moje zainteresowania.

Jakie wyzwania napotkala Pani w trakcie
6 o pisania pracy doktorskiej badz podczas sa-
mej obrony?

Sporym wyzwaniem organizacyjnym byl wybdr innej
niz macierzysta Rady Wydziatu. Natomiast wyzwa-
niem technicznym byto przeprowadzenie eksperymen-
tow obliczeniowych. Komputer klasy XT nie podolail
obliczeniom. Na szczeScie, w Instytucie Automaty-
ki, Informatyki i Robotyki pojawilty sie dwa tzw.
minikomputery. Dostep do nich byt ograniczony,
ale udawalo mi sie uruchamiaé obliczenia wsado-
wo wieczorem i odbierac¢ wyniki weczesnym rankiem.
Obliczenia byty =zatem wykonywane w czasie, gdy
pracownicy Instytutu nie korzystali ze sprzetu.

(sporzadzanie rekopisu, powielanie tekstu,
przygotowywanie rysunkdéw, tabel, oprawa
egzemplarzy itp.)?

7 Jak wygladat sam proces pisania pracy?
[ ]

Proces pisania pracy byl raczej szybki i maio
ktopotliwy. Po zakonczeniu eksperymentdw oblicze-
niowych redakecja pracy przebiegia sprawnie. Ku-
piliSmy wspdlnie 2z bratem komputer klasy XT i
pisatam prace bezpoSrednio w prostym, ale wy-
starczajacym do wprowadzenia wzordw matematycz-
nych i prostych rysunkdéw edytorze ChiWriter.
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Nie byto zatem potrzeby przygotowania klasyczne-
go rekopisu i przepisywania tekstu na maszynie.
Jedynie Lkilka rysunkdw wymagalo przygotowania
w tradycyjnej formie. Te rysunki zostaly wyko-
nane w tuszu, odpowiednio przyciete i wklejone
w przygotowanych miejscach oryginalnego wydruku,
a nastepnie praca byl kopiowana na kserokopiarce.

Jak wowczas przebiegal caty proces obrony

8 pracy doktorskiej? (liczba osdéb w komisji,

® c¢zas trwania obrony, liczba pytan, recen-
zenci itd.)?

Prawde mdéwigc, nie pamigtam czy przepisy odno-
Snie samej obrony znaczaco sie¢ zmienity. Natomiast
zmienity sie zwyczaje. Obrona pracy doktorskie]
byta i jest otwarta. Niestety dzisiaj poza ko-
misja i rodzing doktoranta pojawia sie¢ niewiele
0os6b. Na obronach w 1latach dziewigédziesigtych
liczba uczestnikdow byla znacznie wieksza. Pamig-
tam, Ze na mojej obronie byty osoby co najmniej
z trzech wydziaidow PP. Bylo dwdoch recenzentow,
w tym jeden z Rady Wydzialu, na ktorej odbywala
sie obrona. Ze wzgledu na duzj liczbe uczestni-
koéw obrony, ktérzy rdéwniez zadawali pytania, czas
trwania obrony byl znacznie dituzszy niz obecnie.

Gdyby miata Pani mozliwoSé zmiany tematu

9 pracy doktorskiej lub, majac obecna wiedze,
wybrania innej dyscypliny naukowej, to jaki
kierunek badawczy by Pani obraza?

MySle, Ze ogdlnie zastosowanie metod matematycz-
nych w naukach technieznych nadal jest i zawsze be-
dzie zrddiem nowych zadan badawczych. Poniewaz dla
mnie najbardziej interesujacy jest wiasSnie model
matematyczny, jego witasnoSci i metody poszukiwa-
nia rozwigzania, to pewnie dziS wybraiabym podob-
n3 tematyke. OczywiScie sam przedmiot modelowania
bytby na pewno inny, i to zmienialo si¢ w natural-
ny sposdb w mojej pracy badawczej na przestrzeni
lat. Z praktycznego punktu widzenia, realizacja
tego tematu pozwolila mi poszerzyé wiedze w za-
kresie bardzo aktualnego w tamtych latach tematu
elastycznych systemdw produkeyjnych oraz rozwi-
n3é umiejetnoSci zwiazane z opracowaniem i anali-
z3 efektywnosSci algorytmdéw szeregowania zadan, co
wykorzystywalam w kolejnych latach zardwno w pracy
badaweczej, jak i dydaktycznej. W tym miejscu klu-
czowa jest rola promotora, ktdéry na podstawie swo-
jego dosSwiadczenia kieruje prace badawcze w stro-
ne najbardziej aktualnych i rozwijajacych watkow.

Jakich rad udzielitaby Pani przysziym
e doktorantkom i doktorantom?

s9 Przede wszystkim, aby wybrali te-
mat, ktory bedzie dla nich motywu-
jaecy, bedzie budzix zainteresowanie
i dawal radoSé¢ z rozwiazywania ko-
le jnych zadan badawczych. Publika-
cja nie jest celem pracy badawczej,
a jedynie jej konsekwencja., w dodat-

ku nie jedyna. Nie wszystkie wyni-
ki badan s3 natychmiast publikowane
- te o zastosowaniaeh praktycznych
czesto s3a chronione w celu uzyska-
nia przewagi nad konkurenc ja« W cza-
sach powszechnej pogoni 2za punkta-
mi warto sobie o tym przypomnied®.

kwestia dostepu do literatury, w szczegdl-
noSci literatury obcojezycznej (czy byta
sprowadzana przezbiblioteke lub instytut?)

1 1 Jak w czasie pracy nad doktoratem wygladaza
°

Na etapie pracy doktorskiej juz bylo niezle.
Zwtaszcza, ze Instytut Automatyki, Informatyki i
Robotyki, w ktdérym pracowal mdéj promotor dbal o
pozyskanie najnowszej literatury dla bibliote-
ki Instytutu. Byla to gidwnie literatura anglo-
jezyczna. Ponadto mdéj promotor miat wiele oso-
bistych kontaktéw za granica, wigc mozliwe bylo
rowniez pozyskanie Lkopii najnowszych artykuidw
w ramach prywatnych kontaktdéw. Kilka lat wecze-
Sniej, gdy pisalam pace magisterska z matematy-
ki, praca Banacha, ktéra sprowadzitam z biblio-
teki we Francji dotarta juz po mojej obronie
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