Spis tresci

Przedmows 'do " wWyaania deagieRe .~ . .o o0 L U e Nl e e

@ Przedsiebiorstwo przemyslowe jako komérka spolecznego wytwa-*

S S

rzania — opracowal prof. dr Jozef Gajda

Okreélanie przedsiebiorstwa .
Dzialanie przedsiebiorstwa wedlug zasad rozrachunku gospodarczego % >
Srodki kierowania gospodarka, i samodzielno§é przedsiebiorstw przemyslto-
wych %

PodeJmowame decyzji w ptzedsiebiorstww na podstawie rachunku ekono-
MICINORO. - 5 el i s s St AR e A e

Literatura

II. Zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej w przedsiebior-

6.

stwie — opracowal dr inz. Jan Bursche

Wstep . . .

Sprzet 1nformatyczny

a. Rodzaje komputeréw Sn e

b. Jednostka centralna i pamlec1 zewnetrzne

c.. Urzadzenia wejscia . s 2

d. Urzadzenia wyjscia . . . -

e. Charakterystyka pracy komputera 7

Programowanie . . ¥ ceiThe .

a. Jezyki programowania b e ing

b. Struktura programowania

Rodzaje i struktura systemoéw 1nformatycznych w przeds1eb10rstw1e

Prace przygotowawecze, projektowe i wdrozeniowe przy wprowadzamu mfor—
matyki w przedsiebiorstwie . 44 24 i T R, Sk
a. Prace przygotowawcze

b. Prace projektowe

c. Uruchamianie systemu A

Przyktad wielotematycznego systemu EPD dla przed51eb10rstwa przemyslo-
wego ¥ 5 & s RS A

theratura ’

@ Proces produkcyjny — opracowal mgr inz. Grzegorz Halak

1!
2.
3.

5.

Pojecia podstawowe g
Podstawowe cechy organizacy]ne procesu produkchnego 5
Typy, formy i odmiany organizacji procesu produkchnego €
a. Typ organizacji produkcu 3

b, Formz organizacji procesu produkchnego e
c. Odmiany organizacji" pfotesmprodukcyjnégo .

4. Systemy produkcyjne . . % RCll ¢ Cathio o st 48

Struktura systemu produkcy]nego %

11

13
16

17

20
25

26
28
28
30
33
35
36
36
36
38
39

42
42
46
51

53
59

60 °
68
69
69.
71
72
76
83



a. Podstawowe pojecia dotyczace struktury produkeyinej .. ' . . . ... 83

0: Formy struktury produltcyinej . . .. ... .. e et 1 £ S 89
c. Wplyw czynnik6w zewnetrznych i wewnetrznych na strukture produk-
cyjna...........................92
6. Projektowanie systemu Dradaleovinesd. . . T TG T I R 97
a. Cele systemu produkeyinego.. . . . . . . . . . 3 N R St S 97
b. Wstepny wybér lokalizacji systemu . . . AR AR et e B G T e Y
7. Plan generalny zakladu PRECIFSIOWREE | s 2 ol 10 S e e, e
Literatura SEsinaEE T o 111
y Organizacja aparatu zarzadzania w przedsigbiorstwie przemysto-
\—/ Wym — opracowal prof. dr inz. Seweryn Chajtman
1. Organizacja aparatu zarzadzania w przedsigbiorstwie jako pochodna orga-
nizacji procesu’produkeyinego . . . . . .o i. .o CET RIS IR B 1)
2. Cele przedsiebiorstwa i gléwna funkcja aparatu Zarzadianie ;5. wihan s gde
3. Tendencje w zarzadzaniu przedsigbiorstwem w warunkach gospodarki
Sl T e e S S G S e R e SRR S el o it
4. Gléwne czynniki wyboru odpowiedniego wariantu aparatu zarzadzania . . 121
5. Powigzania i zalezno$ci komérek w schematach Zapzadaania; ;v o0 e 198
6. Warunki metodyczne projektowania aparatu zarzadzania .. . ... . .. oa181
7. Jednoosobowe kierownictwo . . . . . . . . N i R R i
8. Gléwne stuzby funkcjonalne aparatu zarzadzania w przedsiebiorstwie prze-
mystowym T TR T e N S - T e (SRS S SR 5 b LR 7 T
a. Aparat przygotowania technicznego produkeii . . . . . . b L
b. Aparat koordynacji i planowania operatywnego produkeji . . . . . . 142
¢. Aparat do spraw administracyjno—gospodarczych 5 il 144
d. Aparat kontroli jakoSei . . . . . . . . SRR e e U R R AT R | |
e. Polityka personalna i rola dziatu kadr . . . . . L e R o 146
9. Warunki organizacji kierownictwa w komérkach produkeyjnych nizszych
szczebli...........................145
10. Bezwydzialowa struktura zarzadzania w przedsieblorstwie .. G L 148
11. Podzial uprawnien i obowiazkéw . . . . e R G i e 160
12. - Mechanizacja prae kierownictwa i zastosowanie urzadzehi organizacyjno-
-technicznych R B s e R L L e ) | |
Literatura...........................155
echniczne przygotowanie produkeji — opracowali: prof. inz. Ja-
nusz Tymowski, doc. dr inz. Mieczystaw Dworczyk
1. Przedmiot technicznego przygotowania produkeji i jego zadanie w przed-
siebiorstwie R O b S MR S R e e SRR |
2. Wplyw technicznego przygotowania produkcji i specjalizacji przedsiebiorstw
B8 ei eleltymange s 0 T 0 T A E Sl - S |
3. Prace naukowo-badawcze dotyczace nowych konstrukeji i nowych technologii 160
4. Projektowanie procesé6w technicznego przygotowania produlkell- co, TR o o 18R
5. Przygotowanie konstrukeyjne . . . . . SRt o S e Rl - S okl |
6. Przygotowanie technologiczne . . . . . . . e e ki S TR
a. Etap I — prace wstepne . . . . . . . . . . T e s el PSS i
vb. Etap II — opracowanie technologll dia protetypy, -7 . F P e gy
c. Etap IIT — opracowanie technologii dla produkcji wiasciwej . . . . . . 181
d. Etap IV — wykonanie serii informacyjnej (prébnej).. . . . . . . . . "183
7. Przygotowanie organizacyijne . e e A L S i | |
a. Projektowanie metod pracy i norm czasu . . . . . AP i R R TR
b. Projektowanie organizacji produkeji . . . . . . . . . . SRR AR e
¢. Opracowanie zagadnien transportowo-magazynowyech . . . . . . . . 187
d. Przygotowanie $rodkéw produkcji, aparatu zbytu i odbiorcéw nowych
Wyrobéw.........................187
e. Analiza zatrudnienia i przeszkolenia o e el e i R e T
f. Organizacja wygaszania prodaulcii- Wb . (U s Sl el g
g. Dokumentacja technologiczna i przetwarzanie daayen e S T o T
8. Planowanie przygotowania i uruchomienia produltell . .o wdtal o . {gh
a. Normatywy technicznego przygotowania Droaieoy o, mmaiRr L L T 108
b. Okreslenie dtugosci cyklu prac wg jego struktury i najdtuzej trwajacej
grupyczynnos‘ci.......................200



OkreSlenie diugoéci cyklu prac na podstawie pracochtonnosci i frontu prac
Okreslenie dlugosci cyklu prac w warunkach niepewnosci . ) é
Okre$lenie dlugosci cyklu w funkeji wielkosei prac . R
Planowanie przebiegu realizacji przedsiewzie¢ i practpp . . . . . . .
Rozdzial zadan na wykonawcow, sprawozdawczosé w tpp .

. Pracochlonno$é pierwszych serii . p s

Organizacja przygotowania i uruchom1en1a produkch 5

Literatura

00 Q0

@Normowanie czasu pracy — opracowat mgr inz. Wladystaw Sto-
larek

Praca i pracochlonno$é oraz ich wymiarowanie .
a. Praca i A
b. Pracochlonnoé(: robét i wyrobow A
c. Wymiarowanie pracy i pracochlonnosci .
d. WartosSciowanie i jako§é pracy . 3
e. Pracochlonno$é a czas wykonywama robot s
(2) Operacja wykonawcza — podstawowy obiekt normowania czasu .
a. Proces produkchny i Jego elementy ;
b. Operacje
3. Praca maszyn, urza,dzen i robotmkéw przy wykonywamu operacji .
a. Klasyfikacja elementéw pracy przy wykonywaniu roznych robét .
b. Klasyfikacja czasu pracy i przerw w odniesieniu do robotnika w okre-
sie zmiany roboczej .
c. Klasyfikacja elementéw czasu pracy 1 przerw w odme51en1u do maszvn
w okresie zmiany roboczej .
d. Klasyfikacja elementéw czasu w odn1es1emu do przedmlotu pI‘Oduk(ZJl

4, Czynniki wplywajace na czas wykonywania robét .
. Dobér $rodkéw do wykonywania pracy .
. Kwalifikacje robotnika wykonawcy .
Dobér metody wykonywania pracy .
. Intensywnos$é i tempo pracy .
. Powtarzalno$é roboét .
. Stopien specjalizacji robotmk(’)w i stanow1sk
Normatywny c¢zas Pracy . . . .. . .e.
OOkreélame norm czasu pracy .

a. Norma czasu pracy

b. Schemat budowy normy %

c. Normy czasu pracy a 110sc10we normy pracy

6. Norma czasu pracy a ergonomia . .
a. Kierunki doskonalenia $rodkéw i sposobéw pracy
b. Nowoczesne konstrukcJe maszyn i urzadzen a wydamosc pracy 9
c. Doskonalenie metod i norm pracy a wysitek i wydajnosé pracy robotmkow
d. Ogélne warunki otoczenia w miejscu pracy a wydajnosé pracy .

7. Napiecie i wykonalno§é norm pracy
a. Napiecie norm pracy .
b. Wykonalno§é norm pracy . Sy
(8) Metody i sposoby normowania pracy .
a. Grupy metod normowania . 3
b. Metody sumaryczne .
c. Metody analityczne — normy techmczne uzasadmone 5 I
@ Normatywy — podstawa stosowania analitycznych metod normowania .
a. Rodzaje normatywow P S TR R i T
b. Wymagania stawiane normatywom .
c. Przyklad struktury bazy normatywow : 5
d. Doktadno$é normatywéw i norm obhczonych na 1ch podstawxe 3
e. Obserwacje pracy i chronometraze do sporzadzania normatywoéw .

@ Dziedziny uzytkowania wynik6w normowania pracy . .
a. Zadania norm w zakresie organizacji jednostek produkcy:nych 1 orgam—
zacji pracy
b. Zadania norm w zakres1e postepu techmcznego orgamzachnego i eko-
nomicznego 2

PBOAUR T

201
201
202
202
207
209
210

211

212
212
213
213
215
215

216
216
216
219
219

222

225
227

229
229
229
230
230
230
232
234

234
234
234
237
237
237
238
238
239
240
240
241
243
243
243
245
246
246
247
249
250
250

251
251
251



' c. Zadania norm w zakresie planowania przebiegu produkeji . . . . . . 252

d. Zadania norm-w zakresie okre§lania wynagrodzenia za prace . . . . . 252
e. Zadania norm w zakresie wzrostu wydajnosci pracy . . 264
11. Wymagania organizacyjne niezbedne do stosowania norm techmczme uza—
BOGTIGNSIIf o S DR D R Y e e adia s B R v N
s TR e B e Yl e R SR S SR AR TR el s S D SR 1

VII. Organizacja stanowisk roboczych — opracowat prof. dr inz. Zygy-
munt Zbichorski

1. Znaczenie stanowiska roboczego w orgamzacn produkc;u LRt B VA
2. Uklad czlowiek-maszyna . i /R G )
3. Zasady organizacji stanowxska roboczego AS i S R R U S RS TS RN ]
a. Wykorzystanie danych antropometrycznych BRIt SOOI A L e S R [
b. Zmysly ludzkie (receptory) . . . e e TR AN R G S 200
B Dangl PHEROWYE BaTOWIBICR .- .o, L s s g e Tl R SRR SO SO0
SRS BRONIIT CHCROW > 04 0 i L T ST S VA eI L O
e, Pozycia przy pracy . . . S Em NG i A e A e A
f. Organizacja stanow1ska roboczego X S B e g ]
g. Wytyczne konstrukecji i eksploatacn urza,dzen elektromcznych §ET T T SRt
4. Obsluga stanowiska roboczego . . P o SRR SRR R T 0 SEIRC Y
5. Warunki pracy na stanowisku roboczym e e e L iR L, e o SRS
S S VR R e M S S i T S SR IO P S R
U R R R R A I il e T R AR SR 1 R
c. Oswietlenie . . . AR S e IR e R e,
d. Wentylacja® i ogrzewame R I e R RO O e IR e
eBarwa L T .. e S R AR T R (e © U e e s S
. Halag . .5l et Ty SRR R SO S S e D TR Sy T
g. Zapobieganie pozarom 2 SRR TS R AR e R AT L R AR
REasteEia dla bricowikow . . L 2oL, e i aiiniiiee Sl R e 1o
S annatizacid stanowisk roboezych ok L L S e e s e 208
7. Rozpracowanie odcinka produkecyjnego IR I s e e U e S Gt |
a. Rodzaje rozplanowania . . e
b. Podstawowy przeplyw materlalu przez zaklad lub Wydzxal ekl bl [
el 155013 AR NI §E0 . e U S R o = O
d. Zasady rozmleszczema obrab1arek A S S
e. Metoda racjonalnego rozrmeszczéma stanow1sk roboczych Mg ot
f. Przyklady usprawnien rozmieszczania stanowisk roboczych . . . . . . 305
g. Obsluga wieloobrabiarkowa . . s o S O
h. Projektowanie nowego rozplanowama odcmka produkcy]nego B NP
i. Wybér wariantu rozplanowania stanowisk roboczych . . . . . . . . 309

IR ot 0 L T e 0 S SRR T r E RR BL L 300

@. Plan techniczno-ekonomiczny przedsiebiorstwa — opracowat
prof. dr hab. Jézef Boron

1. Planowanie jako podstawowa funkecja zarzgdzania przedsiebiorstwem . . . 310
2. Ogoélna budowa planu techmczno—ekonormcznego e o I L
3. Przebieg i organizacja opracowama planu techniczno- ekonomlcznego e i 310
4, Plan produkeji . . . . P P N N SR R S I e L b
5. Plan postepu techmcznego i e e e TR R T o g e i
6. Plan zatrudnienia i ptac . . . A o L R S S DA R B
7. Plan zaopatrzenia materialowo- techmcznego T SR S BRSO Ve ANl R
S TR DY S i e et P R O .
9. Plan zbytu . . e O
10: Rlan fmansowy ]ako element planu techmczno-ekonomlcznego s o e I
TRVeratire oo s, 3 N DD e B e et S SR e S S

Planowanie i kontrola przebiegu produkcji — opracowal dr inz.
Jan Bursche

1. Wiadomos$ci podstawowe . ST s SR s e e S
2. Klasyfikacja zasad planowama produkcn s e MO NERS B, i VRS
3. Normatywy przebiegu produkc]i RS e e T SR O R AR L e S

a. Ogélne zaleznosci . . KGR R ST T ST B T g



b. Normatywy pro@ekesi witoku oo . 2. o s Sk e

¢. Normatywy cykely prodiisevnean. <o of 0 o hedi e e e s

d. Obliczanie WielloScE Berdl T XWBN. ithi v v be i i e ot s
4. Planowanie ogolnozaltladewe . ", . .\ . L s it o ¥
5. Planowanie miedzywydzialowe . . . o ek R e BT

a. System planowania wg rytmu produkcn

b. System planowania wg programu i zapaséw .

c. System planowania wg stanu magazynowego .

d. System planowania wg wyprzedzeh . . . .

e. System planowania wg cyklu produkcy;nego

f. System planowania wg jednostek terminéw . A
6. Planowanie wewnatrzwydziatlowe . . . . . . . . .

a. Planowanie w liniach . . g 4

b. Planowanie w gniazdach przedmmtowych 5

c. Planowanie i rozdzielnictwo robét w odcmkach specjahzowanych tech-

nologicznie . . o R TR e e X

7. Dokumentacja warsztatowa i ewidencja produkch T e e
L1teratura.....................

@Kontrola techniczna jakosci produkeji —. opracowal prof. i
Teobald Olejnik

1. Istota jako$ci wyrobéw i cele dzialalnoéei kontroli Jako$c1 w przed51eblorstw1e
a. Funkcjonalno§é techniczna . . . . . ool 575 In e ke
b. Uzytecznofé eksploatbbyll . =, o .. T o e
c. Przydatnosé spoleczna . 2 et
d. Warunki okreélajgce wlasc1wy poz1om Jakoéci Wyrobéw s
e. Istota i cel dzialalno$ci kontroli jako$ci . o e et

2. Zintegrowany system sterowania jakos$cig p1 dukCJi
a. Uwagi wstepne . .

b. Metody produkeji bez usterek 3 .

c. Kryteria klasyfikacji jako$ci Wyrob,éw .

d. Metody oceny iako$ci wvrobéw . . %

3. Dziedziny i zadania kontroli jakosci
a. Kontrola technicznego przygotowania produkc]1 (tpp)

b. Kontrola procesu wykonania produkeji . . .

c. Jako§¢ wyrobu w okresie eksploatacji

d. Zadania kontroli jako$ci .

e. System informacji w zakresie Jakosc1 wyrob6w R G R
4. Dzial kontroli jako$ci . . . s e R R
5. Organizacja kontroli w Wydzxalach produkcy;nych

a. Planowanie dziatalnoéci kontroli jakosei .

b. Organizacja pracy kontroli jakosei . . . . . ¥ s T i S
c. Ekonomika kontroli jakosci e VAR AP S TR g
Litératura -/, L: . Wit SIS SRR, N IR R S S

Gospodarka $rodkami trwalymi — opracowal mgr inz. Stanistaw

Woycicki
1. ‘Srodki. trwale w przedsieblorstwie, 7 =00 5 0t W GISRRBAY (RS HEE
a. Rola $rodkéw trwatych . . i st e g R L e ees

b. Klasyfikacja i ewidencja érodkéw trwalych i 5k ey AR e TR T
c. Wplyw postepu technicznego na dobér srodkéw trwalych
d. Zuzycie $rodkéw trwalych . . ¢

2. Wykorzystanie §rodkéw trwalych
a. Zdolno$¢ produkeyijna .
b. Niezawodno§é ruchu maszyn i urzadzen X .
c. Ekstensywne i intensywne uzytkowanie érodkéw pracy .

d. Ocena przydatnosci maszyn i urzadzen . . . R g A A T .. Pkuf
@ 3. Gospodarka konserwachno it o e Rl R R SR o Bt e
a. Remonty i konserwacja $§rodkéw pracy .

b. Ekonomiczna ocena wlasciwosei remontéw . . . . . . . . . . . . .
c. Cykle remontowe . % W
d. Planowanie i realizacja remontéw :
€. Zadania i organizacja pracy stuzb konserwacyjno remontowych S
4. Drzialalno$§é inwestycyjna. . . . . . . . A erite ST i

362
355
359
360
361
361
362
364
365
366
367
367
368
370

372
377
383

384
385
385
386
387
388
389
389
391
393
394
395
397
398
399
400
401
404
411
412
412
414
416

417
417
418
420
421
422
422
423
425
425
426
426
428
431
432
434
436



a. Odtwarzanie i modernizacja istniejacych Srodkéw trwalych
b. Rola inwestyeji w przedsiebiorstwie . . . . . . . SR A i ot
c. Programowanie dzialalnosci 1nwestychneJ o R e i A R e AR
d. Dokumentacja inwestycyjna . . . L N R g S e R S
e. Organizacja wykonania 1nwestyc31 ~ S e o e
f. Planowanie, finansowanie i realizacja lnwestycji el iR e
g. Osigganie pro;ektowanych zdolno$ci produkcyjnych
B s e e S DT e e
Gospodarka energetyczna — opracowal mgr inz. Wiadyslaw
Sroczynski
1. Wstep . ... R SRR TS e e A e I
2. Organizacja Sluzb Energetycznych P e AR s ) s L R S
3. Urzadzenia energetyczne . e ek S e Sl e e O
4, Gospodarowanie pa.hwarm i energla .
5. Problemy zarzadzama w zakladz1e przemyslowym w zakresie energetykl
Literatura . . T

@ Gospodarka materialowa — opracowal inz. Mieczyslaw Gula

L
2.
3.

10.
11.

12.

Wstep . . s

Znaczenie i zadania gospodarkl matenaIOWeJ w przedsu:blo;'stwie 5

Organizacja stuzby zaopatrzenia $

a. Struktura organizacyjna dziatu zaopatrzema :

b. Komérki materialowe w innych jednostkach orgamzacyjnych przedsxe—
biorstwa . ; .

Formy obrotu towarowego i klasyﬁkac]a matenalow 3 LTI A

a. Obrét towarowy . . 5 O gl Tk e e s e S

b. Klasyfikacja matemalow R S N SEE e R e A S

c. Indeks materiatowy . . e

Planowanie zaopatrzenia matenalowo-techmcznego :

a. Bilansowanie zaopatrzenia materialowo-technicznego . ST

0, Nomowanie zugyeia materlalow . . . . . . o . . e s ow i

c. Normowanie zapas6w materialowych

d. Planowanie zuzycia materialéw . . . . .

e. Planowanie dostaw z kooperacji

f. Opracowanie planu zaopatrzenia materlalowo techmcznego

Realizacja planu zaopatrzenia materialowo-technicznego . (b 0

N IO OREBWY, . U et e e S A G SR

b. Zamawianie materialéw .

Zasady ewidencji, dyspozycji i kontroll zuzycxa matenaléw

a. Dysponowanie materiatami e G e e

b. Rozliczenie zuzycla materialéw .

c. Limitowanie zuzycia material6w podstawowych w warunkach produkcn
masowej i wielkoseryjnej . i T T e R g

d. Dysponowanie materiatami pomocmczyml

Przygotowanie materiatéw do produkeji .

a. Celowos$é tworzenia centralnych komérek przygotowama matenaléw

b. Organizacja centralnej krajalni .

c. Rozliczenie materialtu miedzy centralna kra:alma a magazynem

Gospodarka magazynowa . 7 4 il T LAY LSt

a. Rodzaje magazynéw . . .

b. Organizacja pracy w magazynach

c. Skladowanie materialéw <

d. Niedobory i nadwyzki magazynowe .

Gospodarka opakowaniami 5 v

Gospodarka odpadami i surowcami wtornym1 -

a. Surowce wtérne stali i metali niezelaznych .

AutomatyzaCJa przetwarzania danych w dzxedzm1e gospodarkl matenalowe;)

a. Struktura i zadania systemu .

b. KorzySci wynikajgce z zastosowama automatyzac,u przetwarzama da-
nych w zakresie gospodarki materiatowej . A e

Literatura.........................

8

436
438
439
440
443
446
448

448

450
450
455
458
460
462

463
464
466
467

468
470
470
470
471
473
473
474
475
478
479
480
481
481
482
483
483
488

488
489
490
490
491
493
496
496
498
499
500
500
501 .
502
503
503

508
509



XIV. Transport w zakladach przemyslu maszynowego — opracowat

13

8.

5ROl TP

prof. dr in2. Zygmunt Zbichorski
Transport w przedsigbiorstwie przemyslowym T e RS R e e S
a. Struktura transportu RN i e N e Ot
b. Zasady organizacji transportu s e R S B T e e SR T U
Analiza transportu zakladowego . s S A S e A e
. Ustalenie stanwistnielaoego’. . . o s el wle sl W Te e e i Re
. Plan generalny zakladu-. .
Zestawienie materialéw transportowanych %
. Schematy przebiegu transportu zaopatru]acego 1 wywozacego
Analiza transportu kolejowego
Analiza transportu samochodowego
. Analiza transportu miedzywydzialowego .
. Analiza transportu wydzialowego .
Krytyczna analiza stanu 1stn1ejacego 1 prOJekt usprawmen
Transport stanowiskowy . 5 Sy

‘a. Material utozony wolno .

b. Material ulozony w po:emmkach warsztatowych %

c. Materiat ulozony w pojemnikach transportowych .

d. Material ulozony na przeno$nikach

e. Srodki transportowe do usuwania wWiéréw 1 odpadow

Transport miedzystanowiskowy . .

a. Gl6wne czynniki wplywajgce na transport mledzystanOkaowy 3

b. Srodki transportowe w transporcie miedzystanowiskowym . . .

c¢. Transport miedzystanowiskowy w wydzialach przygotowawczych .

d. Transport miedzystanowiskowy w Wydzxalach mechanicznych .

Transport miedzywydzialowy . AL Meitdie

a. Podstawowy przeplyw matemalow %

b. Systemy organizacji przewozéw . ol T e ST Sl R
Wybér érodka transportowego . . e T T
a. Obliczenie liczby potrzebnych érodkow transportowych

b. Obliczenie wykorzystania $rodkéw transportowych

Zarzgdzanie transportem zakladowym .

a. Transport zakladowy w plome gléwnego 1nzyn1era

b. Transport zakladowy w p1on1e szefa produkcji .

c. Transport zakladowy w pionie dyrektora d/s admxmstrachno—handlowych
Programowanie liniowe — model transportowy . 3 ,

Literatura

o E9

6.

i

Rachunek kosztéw przedsiebiorstwa przemyslowego — opraco-
wal doc. dr hab. Stanistaw Sudol

Wplyw organizacji przedsigbiorstwa na koszty .

Rachunek kosztéw produkeji jako element orgamzacn przed51eb10rstwa
Klasyfikacja kosztow e S SiAgs
a. Stosowane podzialy i wyodrebmema S s e N s AR S N A
b. Rodzajowy uklad kosztow i

c. Kalkulacyjny uklad kosztow

d. Koszty stale i zmienne

Planowanie kosztow 2

a. Cel planowania kosztéw 1 cze§c1 skladowe planu 5

b. Planowanie kosztéw produkcji powtarzalnej .

c. Planowanie kosztéw produkeji nowej .

Wynikowy rachunek kosztéw .

a. Zadania wynikowego rachunku kosztow 5

b. Dokumentacja produkcyjna jako podstawa Wymkowego rachunku kosvtéw
c. Niektére zasady ewidencji kosztéw . G AL i RS S o
d. Kalkulacja kosztéw wyrobéw .

Rachunek kosztéw normatywnych . .

Problemy kontroli i rozliczanie kosztéw wydmalowych

LeRRluln . il N T e e i e el en Rt eite TGy el
Skorowidz

510
511
513
514
515
516
517
517
519
520
521
522
522
523
523
524
524
525
528
529
531
531
532
532
534
534
535
539
540
540
541
541
542
542
546
551

552
554
555
555
556
556
557
569
559
560
562
563
563
564
566
570
574
577
580
582



