SPIS TRESCI

Wstep
Podziekowania
O autorze
Rozdziat | Metoda
Czym jest metoda?
Weryfikacja projektu
Presja czasu
Eliminowanie paralizu analizy
Komunikacja
Czym metoda nie jest?
CZESC| PROJEKT SYSTEMU
Rozdziat 2 Dekompozycja

Unikanie dekompozycji funkcjonalnej
Problemy dekompozycji funkcjonalne;j
Whioski o dekompozycji funkcjonalnej
Unikanie dekompozycji dziedziny
Btedna motywacja
Mozliwoéci testowania i projekt
Przykfad: system handlowy zaprojektowany funkcjonalnie

29
31

35
36
37
38
39
41
42

43

45
46
46
52
55
57
58
60




SPIS TRESCI

Dekompozycja w oparciu o niestabilnos¢
Dekompozycja, utrzymanie i wdrazanie
Uniwersalna zasada
Dekompozycja w oparciu o niestabilno$¢ i testowanie
Wyzwanie niestabilnosci
Identyfikacja niestabilnosci
Niestabilny a zmienny
Osie niestabilno$ci
Rozwigzania udajace wymagania
Lista niestabilnosci
Przyklad: system obrotu akcjami tworzony
z uzyciem dekompozycji w oparciu o niestabilno$¢
Nie ulega¢ syreniemu $piewowi
Niestabilnos¢ a biznes
Projektowanie z my$la o konkurentach
Niestabilnos¢ i dlugowiecznoé¢
Znaczenie praktyki

Rozdziat 3 Struktura
Przypadki uzycia i wymagania
Wymagane zachowania
Podejscie warstwowe
Stosowanie ustug
Typowe warstwy
Warstwa klienta
Warstwa logiki biznesowej
Warstwa dostepu do zasobow
Warstwa zasobu
Pasek narzedzi
Wskazowki dotyczace klasyfikacji
Co zawiera nazwa?
Cztery pytania
Proporcja menedzeréw do silnikow
Kluczowe obserwacje
Podsystemy i ustugi
Konstrukcja inkrementalna
O mikroustugach
Architektury otwarte i zamkniete
Architektura otwarta
Architektura zamknigta
Architektura potzamknieta/pélotwarta

63
65
65
67
67
70
70
70
74
75

75
81
81
84
85
86

89
90
90
93
93
94
95
96
98
99
99

100

100

101

102

103

105

105

107

110
110
1H19)
111

10




SPIS TRESCI

Rozdziat 4

Rozdziat 5

Rozluznianie regut
Czego nalezy unikac?
Dazenie do symetrii

Kompozycja
Wymagania i zmiany
Awersja do zmian
Gléwne zalecenie programowe
Projekt umozliwiajacy kompozycje
Podstawowe przypadki uzycia
Misja architekta
Brak mozliwosci
Obstuga zmian
Opanowanie zmian

Przykiad projektu systemu
Przeglad systemu
Stary system
Nowy system '
Firma
Przypadki uzycia
Wrysitki antyprojektowe
Monolit
Szczegdtowe elementy konstrukeyjne
Dekompozycja na podstawie dziedziny
Zgodnos¢ z dzialalnoécig biznesowa
Wizja
Cele biznesowe
Mysl przewodnia
Architektura
Stownik systemu TradeMe
Obszary niestabilnosci systemu TradeMe
Architektura statyczna
Koncepcje operacyjne
Menedzer toku pracy
Weryfikacja projektu
Przypadek uzycia: dodanie fachowca/dewelopera
Przypadek uzycia: zagdanie wyboru fachowca
Przypadek uzycia: dopasowanie fachowca
Przypadek uzycia: przypisanie fachowca
Przypadek uzycia: zakonczenie pracy fachowca

112
115
117

119
119
120
120
121
121
122
127
128
129

131
132
133
135
135
136
141
142
142
144
146
146
147
148
149
149
150
153
156
159
160
161
162
163
166
169

11



SPIS TRESCI

Czescll

Rozdziat 6

Rozdziat 7

Przypadek uzycia: zaptata fachowcowi

Przypadek uzycia: utworzenie projektu

Przypadek uzycia: zamknigcie projektu
Co dalej?

PLAN PROJEKTU

Motywacja

Do czego jest potrzebny plan projektu?
Plan projektu i zdrowy rozsadek
Instrukcja wykonania
Hierarchia potrzeb

Przeglad planu projektu
Definiowanie sukcesu
Raportowanie sukcesu
Poczatkowa obsada projektu
Architekt, nie architekci
Podstawowy zespot
Madre decyzje
Plany, a nie plan

Przeglad planu realizacji oprogramowania

Uslugi i programisci
Projekt a wydajnos¢ zespotu
Ciagtos¢ zadan
Szacowanie pracochtonnosci
Klasyczne bledy
Techniki szacowania
Ogolne szacunki projektu
Szacunki dotyczace czynnosci
Analiza $ciezki krytycznej
Sie¢ projektu
Sciezka krytyczna
Przydzielanie zasobow
Okres$lanie harmonogramu czynnosci
Dystrybucja obsady
Koszty projektu
Efektywnos¢ projektu

170
171
171
173

175

177
177
179
179
180

183
183
184
185
185
187
190
190
191
192
193
195
196
197
199
201
204
205
206
209
210
215
216
223
224

12



SPIS TRESCI

Rozdziat 8

Rozdziat 9

Planowanie wartosci wypracowanej
Klasyczne bledy
Plytka krzywa S-ksztattna

Role i odpowiedzialno$ci

Sie¢ i zapas
Diagram sieci
Diagram weztow
Diagram strzatkowy
Diagramy strzatkowe a diagramy weztéw
Zapasy
Zapas catkowity
Zapas swobodny
Obliczanie zapasow
Wizualizacja zapasow
Planowanie w oparciu o zapasy
Zapas i ryzyko

Czas i koszty
Przyspieszanie projektow programistycznych
Skracanie harmonogramu
Stosowanie lepszych zasobow
Praca réwnolegta
Praca rownolegla i koszty
Krzywa zaleznosci czas-koszt
Punkty na krzywej zalezno$ci czas-koszt
Modelowanie dyskretne
Unikanie klasycznych btedéw
Wykonalnos¢ projektu
Znajdowanie rozwigzania normalnego
Elementy kosztu projektu
Koszty bezposrednie
Koszty posrednie
Ksiggowanie a wartoéc
Koszt catkowity, koszty bezposrednie i posrednie
Skracanie i elementy kosztow
Obsada a elementy kosztow
Koszty stafe
Skracanie sieci
Przebieg skracania

226
228
230
233

235
235
236
236
237
240
240
241
242
243
245
247

249
249

252
253
253
255
256
257
259
260
261
263
265
265
266
266
266
268
272
273
274
275

13



SPIS TRESCI

Rozdziat 10

Rozdziat 11

Ryzyko
Wybér wariantu
Krzywa zaleznosci czas-ryzyko
Faktyczna krzywa zaleznoéci ryzyko-czas
Modelowanie ryzyka
Normalizacja ryzyka
Ryzyko a zapasy
Ryzyko i koszty bezposrednie
Ryzyko krytycznosci
Ryzyko Fibonacciego
Ryzyko czynnosci
Ryzyko krytycznosci a ryzyko czynnosci
Skracanie a ryzyko
Ryzyko wykonania
Dekompresja ryzyka
Sposoby przeprowadzania dekompresji
Cel dekompresji
Metryki ryzyka

Planowanie projektu w praktyce
Cel
Statyczna architektura
Lancuchy wywotan
Lista czynnosci
Diagram sieci
Zalozenia do planu
Znajdowanie rozwigzania normalnego
Nieograniczone zasoby (iteracja 1.)
Problemy z siecig i zasobami
Najpierw infrastruktura (iteracja 2.)
Ograniczone zasoby
Zejécie na poziom podkrytyczny (iteracja 7.)
Wybor rozwigzania normalnego
Skracanie sieci
Skracanie poprzez wykorzystanie lepszych zasobow
Wprowadzanie pracy réwnolegtej
Koniec iteracji skracania
Analiza przepustowosci
Analiza efektywno$ci
Krzywa zaleznosci czas-koszt

Modele korelacji zaleznosci czas-koszt
Strefa $§mierci

277
278
278
280
281
281
282
283
283
286
288
290
290
291
292
292
293
295

297
298
298
299
302
303
305
307
307
309
309
311
315
318
319
319
321
329
330
332
333
333
335

14



SPIS TRESCI

Rozdziat 12

Rozdziat 13

Planowanie i ryzyko
Dekompresja ryzyka
Ponowne wyznaczenie krzywej zaleznosci czas-koszt
Modelowanie ryzyka
Wilaczanie i wykluczanie ryzyka
Przeglad PRO
Prezentacja wariantow

Techniki zaawansowane
Boskie czynno$ci
Postepowanie z boskimi czynnoséciami
Punkt przecigcia ryzyka
Wyznaczanie punktu przecigcia ryzyka
Znajdowanie celu dekompresji
Ryzyko geometryczne
Geometryczne ryzyko krytycznosci
Geometryczne ryzyko Fibonacciego
Geometryczne ryzyko czynnosci
Zachowanie geometrycznego ryzyka czynnosci
ZYozono$¢ wykonania
ZYozonos¢ cyklomatyczna
Typ projektu i ztozonosé
Skracanie i ztozonos¢
Bardzo duze projekty
ZYozone systemy i wrazliwo$¢
Sie¢ sieci
Tworzenie sieci sieci
Mate projekty
Planowanie w oparciu o warstwy
Zalety i wady
Warstwy i konstruowanie

Przyktad planowania projektu
Szacunki
Szacunki poszczegdlnych czynnosci
Ogolne oszacowanie projektu
Zaleznodci i sie¢ projektu
Zaleznosci behawioralne
Zaleznosci niebehawioralne
Nadpisywanie niekt6rych zaleznosci
Sprawdzenie sensownosci

337
337
342
343
346
347
348

349
349
350
351
351
355
357
358
359
360
360
363
363
364
365
367
367
370
371
374
375
376
377

379
380
380
383
383
383
384
385
386

15



SPIS TRESCI

Rozdziat 14

Rozwigzanie normalne
Diagram sieci
Planowane postepy
Planowany rozklad obsady
Koszt i efektywnosc¢
Podsumowanie wynikow
Rozwigzanie skrécone

Dodanie czynnos$ci umozliwiajacych skrocenie

Przydzielanie zasobow
Planowane postepy
Planowany rozklad obsady
Koszt i efektywnosc¢
Podsumowanie wynikéw
Planowanie w oparciu o warstwy
Planowanie w oparciu o warstwy i ryzyko
Rozktad obsady
Podsumowanie wynikow
Rozwigzanie subkrytyczne
Czas realizacji, planowane postepy i ryzyko
Koszt i efektywno$¢
Podsumowanie wynikow
Porownanie wariantow
Planowanie i ryzyko
Dekompresja ryzyka
Przeliczenie kosztu
Przygotowanie przegladu PRO

Whioski podsumowujace
Kiedy planowa¢ projekt?
Prawdziwa odpowiedz
Wybieganie w przéd
Wskazowki ogolne
Architektura a szacunki
Podejscie do planowania
Opcjonalnosc¢
Skracanie
Planowanie i ryzyko
Planowanie planu projektu
Z perspektywy
Podsystemy i 0§ czasu

386
387
388
388
389
390
390
390
392
392
392
394
394
395
396
396
396
397
397
398
398
399
400
400
403
404

407
407
408
409
411
411
412
412
413
416
417
419
420

16



SPIS TRESCI

Dodatek A

Dodatek B

Przekazanie
Przekazanie do mlodszych programistow
Przekazanie do starszych programistéw
Starsi programisci a mlodsi programisci

W praktyce

Przegladanie planéw projektu

Kilka stow o jakosci
Czynnosci zwigzane z kontrolg jakosci
Czynnosci zwigzane z zapewnianiem jakosci
Jako$¢ i kultura

Sledzenie projektéw

Cykl zycia i stan czynnosci
Warunki zakonczenia fazy
Waga fazy
Stan czynnosci

Stan projektu
Postep i warte$¢ wypracowana
Laczny wysitek
Laczny koszt posredni

Sledzenie postepu i wysitku

Prognozowanie

Prognozy i czynno$ci korekcyjne
Wszystko jest w porzadku
Niedoszacowanie
Wryciek zasobow
Przeszacowanie

Wiecej informacji o prognozach
Kwintesencja projektu
Postgpowanie w przypadku zmian zakresu
Budowanie zaufania

Projektowanie kontraktu ustugi
Czy ten projekt jest dobry?
Modularnoé¢ a koszt

Koszt na ustuge

Koszt integracji

Obszar minimalnych kosztéw

421
422
422
423
424
425
427
428
429
430

431
432
434
435
435
437
437
438
439
439
440
443
443
444
446
447
448
449
449
450

451
452
453
454
455
455

17



SPIS TRESCI

Dodatek C

Ustugi i kontrakty
Kontrakty i aspekty
Od projektu ustugi do projektu kontraktu
Cechy dobrego kontraktu

Wyodrebnianie kontraktow
Przyklad projektu
Wyodrebnianie w dot
Wyodrebnianie w bok
Wryodrebnianie w gore

Metryki projektow kontraktow
Pomiary kontraktow
Metryki wielkosci
Unikanie wlasciwosci
Ograniczanie liczby kontraktow
Stosowanie metryk

Wyzwanie projektowania kontraktow

Standardy projektowania

Dyrektywa podstawowa

Dyrektywy

Wskazdwki dotyczace projektowania systemu
Wrytyczne planowania projektow

Wrytyczne dotyczace $ledzenia projektow

Wytyczne dotyczace projektowania kontraktéw ustug

456
456
457
457
459
460
460
461
463
463
464
464
465
466
466
467

469
470
470
470
472
474
474

18



