SPIS TRESCI

OO ATROTOW! s crvesms mesnsrm sy e T ST IR R ) 5 T i 21 S 5 ST T TV S T 9
Wprowadzenie . .. ... ... 11
Rozdziat 1.

Planowanie i realizacja potrzeb magazynowych. . .. ....... ... ... 15
1.1. Podstawowe przestanki tworzenia magazynéw. ............... ..., 17
1.2. Przestanki logistyczne tworzenia magazynow. .. ..........ueureeunnnnnnennnenn.. 19
1.3. Czynniki ekonomiczno-techniczne tworzenia magazynéw. ........................ 20
1.4. Podstawowe czynniki lokalizacji magazyndw. ..................coouiiiniin..... 23
1.5. Wytyczne techniczno-ekonomiczne do projektowania nowego magazynu. ............ 25

Rozdziat 2.

Zadania magazyndw w taficuchu logistyezavm. . . . .ccccwvonsusmemassnm s imomssisaasmansinses 31
23l IGONONCSEIOTISETRAL: « fusm 5568 5is b ESra e 55013 Ao FISHE G S S50 SRR &% B S5 T 33
225 (GENCZANOBISTYRY  aesconars i ity M55 S S e ] ST s B DX IR SSRGS, § 0% B T8 ST e 34
2.3. Warunki funkcjonowania systemow logistycznych. ... ....... ... ... .. oo, 34
2.4. Infrastruktura logistyKi magazynowe]j . ... .......ouuiiiuiiiinnniiinreennnenn.. 36
2.5. Zakres zadan logistyki'magazynoWe] s o« s ms wawswsis 2o s 55 s o0 5 @5 06505 S8 588088 5 5 008 36
2.6. Zasady wdrazania systemow logistycznych w gospodarce magazynowej. . . ........... 37
2.7. Korzysci stosowania zasad logistyki w gospodarce magazynowej .. ................. 38
2.8. Wdrazanie zasad logistyki w gospodarce magazynowej...............cooouun.... 39
2.9. Korzysci ze stosowania outsourcingu w gospodarce magazynowej . ................. 41

Rozdziat 3.

Elementy techniczne procesu magazynowego . . ... ......... it ittt it e 43

~ 3.1. Zapasy magazynowe — surowce, materiaty, Wyroby . . ... ..., 45

3.1.1. Okreslenie podstawowych poje¢ dotyczacych zapaséw magazynowych. ... . ... 45
3.1.2. Rodzaje zapasdw magazynowych. ........ ...t 46
3.1.3. Polska Klasyfikacja Wyrobéw i Ustug PKWill): c «csvc s vnswiwsmnsmsssnsns 47
3.1.4. Charakterystyka wlasciwosci fizykochemicznych, toksykologicznych

oraz ekologicznych zapaséw magazynowych. . ........... ... ... ... L. 50
3.1.5. Podziatizapas6w magazynoWFCh. ... o su.s v ais 66655 55 55 we v s s i s g wes 62
3.1.6. Okreslenie warunkéw przechowywania wyrobéw oraz substancji

i material6w niebezpiecZNYCh. « .« s v swsmrsss s s ows s mws s e ws 0 s as s e 63
3.1.7. Warunki przechowywania WYTODOW: . o ... s s sim s o o i 5 606 S50 886 378 985 65
3.1.8. Warunki przechowywania substancji, preparatéw i materialow

NiebezZPIecZNYCN. & u s s mmits s wf e o ersenm 5 o8 e oy s iut ol ekaiidaiia-asiscasssn 55 74
3.1.9. Jednostki tadunkowe — rodzaje, zasady formowania i zabezpieczania. . ....... 114

3.1.10. Zasady znakowania tadunkéw kodami kreskowymi ...................... 140



Spis tresci

3:2; BudoWle magazymOWe . wi s s & i etess i s v b 46 5008 i 40 0 B e s 68 146

3.2.1. Okredlenie i podziat budowli magazynowych ........................... 146

3.2.2. Charakterystyka podstawowych typéw budowli magazynowych ............ 147

3.2.3. Instalacje w budynkach magazynowych. ............................... 155

3.2.4. Podziat powierzchni magazynowej oraz plan jej zagospodarowania. . . . ...... 163

3.3. Wyposazenie MagazyNOoW . ... ..oouuueeeen et 165

3.3.1. Charakterystyka i podzial wyposazenia magazynow ...................... 165

3:3.2. WyposazenieteChNOlOGICZING i « i sas oo £1m7a b i stinimsn o o8& sotiedn s el s s i 166

3.3.3. Wyposazenie instalacyjno-budoWIane . ...« . s 555 ¢ 5 5 5 56 wos 555 i 450555 505 500 5 189
Rozdziat 4.

Technologia magazynowania. . . .......... ... .. .. i 191

4.1. Okreslenie technologii magazynowania oraz technologicznego procesu

MAGAZYNOWEEO = i & 059 5.5 0 5 (555007 5) o (8 € GIRETALST & (818 Wi 80 6381 § (S50 FF 9078 SUGHE SEVE N0 iais 193
4.2. Technologiczny podziat magazynéw oraz proceséw magazynowych. ............... 195
4.3. Charakterystyka podstawowych elementow technologicznego procesu
MAGAZYNOWANIA : & &t et 5 155 0 58 2003 05 poe s 5 8 5155 80 55 08 0 55 6 b SN S 1 ¥ e 40 o w8 196
4.4. Magazynowe fronty przetadunkowe . ........ ... ... it 197
4.4.1. System przetadunku w magazynie na poziomie terenu . ................... 198
4.4.2. System przetadunku w magazynie rampoOwym. .. ... ......vouvuneunenn... 200
4.4.3. System przeladunku w magazynie bezrampowym. ....................... 200
4.5. Sposoby sktadowania jednostek tadunkowych ........ ... .. .. Lo it 202
4.5.1. Charakterystyka oraz podziat sposobéw sktadowania ..................... 202
4:5.2. Skiadowanie W SIOSACH: « .« st at s @is e bl 5ars o0 & @0 natimmei s s coins o Tatis o da o da s 0 203
4.5.3. Sktadowanie w regatach paletowych uniwersalnych . ..................... 205
4.5.4. Skladowanic' witegalach przejezdnyChi. o . ov wrw s sv v s wo s m s orv e s e ssoe 208
4.5.5. Skladowanie w regatach przeptywowych. .......... ... ... .. .ol 211
4.5.6. Skladowanie w regalach przeSuWnYeh « s o 55 srwmmis gv s oie m ave s wid s » v e 214

4.6. Metody zagospodarowania powierzchni oraz rozmieszczenia zapaséw w magazynie . . . 218
4.6.1. Charakterystyka zagospodarowania powierzchni magazynowej

oraz czynnikéw determinujacych jej zagospodarowanie ... ................ 218

4.6.2. Sposoby rozmieszczenia zapasOw W Magazyni€ . ..............oevneen.n. 219

4.6.3. Oznakowanie rzedow, kolumn i gniazd regalowych w strefie sktadowania. . . . . 223

4.6.4. Plan zagospodarowania powierzchni magazynowej. . ..................... 224

4.7 'Systenyy KOMPICTACIL «.crs io:s: s i i oisor 581 500 5 58150150 S 650 B0 815 SR8 8 13 S s s 226
4.7.1. Okreslenie procesu kompletacji oraz czynnikéw determinujacych ten proces. . . 226

4.7.2. Systemy kompletacji w miejscu sktadowania. ............ ... ... 229

4.7.3. Systemy kompletacji w strefie kompletacji ........... ... ... ..ol 231

4.8. Podstawowe systemy prac magazynowych.......... ... ..o o iiiiiiiiiii 236
4.8.1. Istota i potrzeba mechanizacji prac magazynowych....................... 236

4.8.2. Podzial system6w prac magazynowych..............ooiiiiiiiiiin 237

4.9. Recznym system prac magazynowych. ............iiiiiiiiiiiiiiiniienneenn. 237
4.9.1. Charakterystyka magazynow O praCy T€CZNEj. . . .. ...ovvvuneennneennnerns 237

4.9.2. Przepisy i normy okreslajace warunki pracy rgcznej w magazynie ........... 238



Spis tresci

4.10.

4.11.

4.12.
4.13.

4.14.

4.16.

4.17.

4.9.3. Magazyny o recznym systemie sktadowania towaréw w opakowaniach. . . . . .. 242
4.9.4. Magazyny o rgcznym systemie sktadowania jednostek tadunkowych......... 244
Magazyny o zmechanizowanym SYSteImi€ PraCy . . .. .. ........uuunonnenneenon... 245
4.10.1. Magazyny zmechanizowane obstugiwane wézkami widtowymi
POANOSTIKOWYINIL . o ¢ ws i a0 o v o o e o ot o ) it o 245
4.10.2. Magazyny wysokie obstugiwane uktadnicami regalowymi................. 295
Magazyny zautomatyZOWane. . . ... ....ouuuuuuttte et 265
4.11.1. Cel, zakres, poziomy automatyzacji..................ouuuuueuunnnnnn.. 265
4.11.2. Pierwszy'poziomyautOMALYZACH s ¢« « ¢ s s s 58 56 sws w6808 06 57556 555 55 55 56 266
4.11.3. Drugi poziom automatyzacji. . . . ......ouuuueneeneneneen .. 268
4.11.4. Przykiad modutowego rozwigzania automatycznego systemu
MAaZAZVIOW T crrissss: oo s mm e e By SR e S e A S REAA ) SRR gs 271
Podstawowe rodzaje procesdw magazynowych .......................ooiuo.... 272
Technologiczny proces w magazynach o obrocie petnymi jednostkami tadunkowymi . . 273
4.13.1. OkreSlenie magazynu o obrocie pelnymi jednostkami tadunkowymi ......... 273
4.13.2. Strefa przyjec — przyjmowanie domagazynu. . ..............ooeeiiiun.... 274
4:13:3: ‘Strefaiskdad owanialhe ; s erve o s o mrse w5 i prae s i s 510 % &b bFns wdBeke ok 276
4.13.4. Strefa wydan — wydawanie zmagazynu. . ..., 277
Technologiczny proces w magazynach kompletacyjnych......................... 278
4.14.1. Charakterystyka magazynu kompletacyjnego .....................o..... 278
4.14.2. Strefa przyjec¢ — przyjmowanie domagazynu. ............cvvuiieninann.. 279
4.14.3. Strefa sktadowania i kompletacji . ........ ... i i 280
4.14.4. Strefa wydan — wydawanie Z magazynu. . ..........c.vuuiininnenennon.. 281
5. Kontenerowy System Transportowy w gospodarce magazynowej . .. ............... 281
4.15.1. Organizacja Kontenerowego Systemu Transportowego. . .................. 281
4.15.2. Wymagania w zakresie wprowadzenia zestawu kontenerowego
na teren nadawcy lub odbiorcy . ... .o 283
4.15.3. Zasady roztadunku konteneréw wielkich na magazynowych frontach
PIZetadUNKOWYCH i« ..o s vim o wis 5 assmns 5 50E0 90 S AR 5 IR E 106 (05 8 58 S 550 287
Nowoczesne narzedzia informatyczne dla wspomagania zarzadzania przebiegiem
PrOCESH MAPAZYTIOWELO% 5us 5055 5w w58 #0805 100 £ v © @ $1'a 81+ s s iaevwn-le e e oo ol o w1 o 289
4.16.1. Rola i znaczenie wspomagania informatycznego w nowoczesnej
£0Sp0darce MAAZYNOWE]. .+« vt vt tet et i e e eeneneens 289
4.16.2. Oprogramowanie komputerowe dla wspomagania zarzadzania
przebiegiem procesu MagAZYNOWEED s «rsrersis 555 s wus miswiny i sisns st wimrarte o6 290
4.16.3. System Automatycznej Identyfikacji (AI) .......... ..., 311
4.16.4. System Elektronicznej Wymiany Danych (EDI) ......................... 318
4.16.5. System Informacji Towarowej (SIT) ......... ... i 321
Zasady modernizacji gospodarki magazynowej ..............iiiiiiiiiiiian 323
4.17.1. Okreslenie celéw i zakresu modernizacji gospodarki magazynowej . ......... 323
4.17.2. Zwigkszenie pojemnosci sktadowej magazynu ............ ... ... 324
4.17.3. Zwigkszenie szybkosci realizacji zamOwien. . ........... ... i 324
4.17.4. Zapewnienie informacji o zakresie dziatania i funkcji magazynu ............ 325
4.17.5. Obnizenie kosztow dziatalno§ci magazynowej. .. ..., 326



Spis tresci

Rozdziat 5.
Organizacja.goSpodarki MAGATYNOWE] . i & oov s 5 isi s £itcs, 556,808 55 5. s, 5146 S4668 58,40 357 5908 BEL 00 08 oIk 327
5.1. Organizacja gospodarki magazynowej jako element systemu logistycznego
PrZEdSICDIOTSEWA! 1 555 s7me e 5 e Siw Sisin s 50 40 558 s .0 D e s w1l By o 0w 30000 DS 329
5.2. Istota organizacji gospodarki magazynowej ... ..........uuuueiininnnenaeean. 330
5.3. Podstawy organizacji gospodarki magazynowej . ..............viiiniiiinann. 332
5.4. Struktura organizacji gospodarki magazynowej ...............oiiiiiiiiaa... 334
5.5. Usprawnienia struktury organizacyjnej i zarzadzania gospodarka magazynowg . ... ... 340
5.6. Zasady odbioru, przyjecia oraz wydania wyrob6w i materiatléw. . ............ . ..., 342
5i6:1. Qdbi6r wyrobdw i DaatertialOW « s s s = wwiss mssisn s 5as @88 S6E 6E 585 551058 343
516.2, Odbi6t przesyleke KOleJOMYCI . .o s o i e toh ot oin v 5009 01 o s 51 0 0 ¥ 91500 4 344
5:6.3. Odbi6r przesylek samoChodoOWYCh: & « oo sies s s s 505 55w e 946 im 55 8 brs gl 6805 8 3 346
5.6.4. Odbidr przesytek pocztowych . ... ...t 346 -
56.5. Tnne Tormny 0dbIOTN . 5 @ 5 5 sois s imvsme srsems se 1w HEEE 6 THE HEEEEH § 57 5EEH 5 346
516.6: Odbi6n JAKOSCIOMNE et « i 4oy stiont (iases en omaris e on oo 15k & s o RS 00 B & 347
3.6.7.. Postepowante TekIamaByine: ; co < s m s simieis o5 516 60500058 § 655066 66 8 L5 45005605 8 349
5.6.8. Zasady wystawiania upowaznien do odbioru wyrobéw z magazynu.......... 350
5.6.9. Przyjecie wyrob6w:i materialow . :«..amsmsssmiessmsmsmsausmss s msasess Il
5.6.10. Wydanie wyrobow i materiatOw. .. ......... ..ot 352
5.7. Dokumentacja obrotu magazynowego i ewidencja zapasow. ... ................... 357
5.7.1. Zasady opracowywania dokumentacji i ewidencji zapaséw. ................358
5.7.2. Dokumentowanie przyjecia i wydania oraz obieg dowodéw ................ 360
5.8. System kodéw kreskowych w ewidencji magazynowej .......................... 367
5.9. Organizacja gospodarki opakowaniami w magazynach .......................... 371
5.10. Personel magazynowy, jego prawaiobowiazki .......... ... ... .. ... 373
5.10.1. Podstawowe stanowiska — zakresy czynnoS§ci . ........... ... 373
5.10.2. CzynnoSci zwigzane z zabezpieczeniem magazynu . . .. ... .........uooun... 379
5.10.3. Wymagania dotyczace kwalifikacji pracownikéw magazynowych ........... 380
5.10.4. Uprawnienia pracownikéw magazynowych. ................c.coovveoo.o... 382
5.10.5. Obowiazki pracodawcy w stosunku do magazyniera...................... 383
5.11. Odpowiedzialno$¢ materialna personelu magazynowego . ........................ 385
5.11.1. Podstawowe przepisy i zasady odpowiedzialnosci materialnej pracownikéw
MARAZYDOWYCH i s wra 6 8158 639 50w ST 8 208 0 S A ORI 6 S S SR 385
5.11.2. OdpowiedzialnoS$t JednostkOWa : « : «: wwswswsvwissesswsnans oo snassenos 389
5.11.3. Zasady wspdlnej odpowiedzialnosci — regulacje prawne . .. ................ 390
5.11.4. Odpowiedzialno$¢ wspilna a uMOWa O Prace ............c.oovvuuneennnnnn 391
5.11.5. Odpowiedzialno$¢ za szkodg w powierzonym mieniu. .................... 395
5.11.6. Zmiany w przepisach dotyczacych wspdlnej odpowiedzialnosci. . ........... 397
5.11.7. Odpowiedzialno$¢ porzadkowa personelu magazynowego . ................ 398
5.12. Inwentaryzacja w magazynach — zasady i wskazéwki praktyczne .................. 400
5.12.1... Istota:i/cel INWEMCATYZACTL - < asu b e sl sibi i b o 00515 o5 BRI TS 03 400
5122, Terminy i czestotliwoSC INWENTATYZaABIL 5 .o s 5 s 46 v vinwrm e o 8 s arisah oo ininis o 402
5.12.3. Rodzaje INnWentaryzacji. . . « « .« . cevvernsernnrerneeeanannassoassaenns 405



I . Spis tresci

5.12.4. Przebieg inwentaryzacji . .................... i 407
5.12.5. Rozliczenie réznic inwentaryzacyjnych oraz przyczyny ich powstania........ 416
5.12.6. Weryfikacja réznic inwentaryzacyjnych. ... .............. ... .. .. ... .. 420
5.12.7. Zasady przeprowadzania inwentaryzacji ciaglej. ... ................. .. ... 424

5.12.8. Inwentaryzacja w magazynach z jednostkami tadunkowymi i magazynach

wysokiego skfadowania . .......... ... 425
5.12.9. Inwentaryzacja materiatéw sypkich i kawatkowych ........ ... ... ... . ... 428

Rozdziat 6.

Koszty magazynowania .. .. ....... .. ... 433
6.1. Istota i zakres kosztOw magazynowania .. ................ouuuuiueunennnnnn... 435
6.2. Struktura KOSZtOW MagazynOWania . ... ...........uueeeeeninne .. 439

621 TOSZEY PIOBIE: 5 56 16515 515 320 1 5 1w ms s v 08 508, 5101 8905 515 815 898 i it o i o o & 440
0:2.2.. KOSZATZIOZONE ..o oov v s 513 05 50 500 5 1510 0wy 0y 8 s s 596 961 8 6 5 1505 6, 6.5 8 5 6.5 & s 441
6.2.3. Niedobory i szkody ponadnormatywne oraz inne straty losowe powstate
W Procesie MagazyNOWaNiad . .. .. ...ouuuuineneennnnneeenaneennnnn.. 441
6.2.4. Inne kryteria podziatu kosztéw magazynowania . ........................ 441
6.3. Czynniki ksztattujace wielko$¢ kosztow magazynowania. . ...............o.uunn.. 443

Rozdziat 7.

Metody i mierniki oceny gospodarki magazynowej. . .. ............ ... 445
7.1. Istotaicel oceny gospodarki magazynowej. .. ...........oouiiiiiinieennen... 447
7.2. Metody oceny gospodarki Magazynowej. . . .. .o.uuun ittt e 448
7.3. Mierniki syntetyczne oceny gospodarki magazynowej...................ooiu.... 451

7.3.1, Mietniki koSZt6W MagAZYNOWANIA .o« s s w v s aim o 005505 5w 505500 w00 15 0w e o 452
7.3.2. Miemiki obrotil MagazyNOWEZ0:. . < s s 5 s sssi s s wis sisaiss s s s ois s w5 es 457
7.3.3. Miernik przepustowos$ci magazynu .. ...........oieierernatnarnanaanans 460
7.3.4. Proponowany obszar wykorzystania miernikéw syntetycznych
oceny gospodarki magazynowej. ............oiiiiiiiiii i 462
7.4. Mierniki analityczne oceny gospodarki magazynowej . ............. ... ... ..., 463
7:4.1. MierniKi OCENY ZADASOW.. « v < vewm o oim s w508 505 555 5 § 516 55 s 518 5.6 5.9 8 670 908 if o, o 464
7.4.2. Miemiki oceny budowli magazynowych ........... ... ... .. il 472
7.4.3. Mierniki oceny wyposazenia magazynowWeg0 . .. ......ounernenannennnn 483
7.4.4. Mierniki oceny organizacji gospodarki magazynowej . .................... 492

Rozdziat 8.

Bezpieczefstwo i higiena pracy wmagazynach . . ........ ... ... ... i 503
8.1. Charakterystyka bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony czlowieka

W STOdOWISKU Pracy . . ..o vttt 505

8.2. Podstawowe 0bowigzki pracodaweCy ... ...ccevviriirrrinrine ittt eens 506

8.3. Prawa i obowiazki pracownika .. ....... ... .. i 506
8.4. Zagrozenia bezpieczefistwa pracy w magazynie oraz warunki

przeciwdzialania tym ZagroZenioml . . .. ........eeeeeeeneeeeeeeeeeiiininnnns 507

8.4.1. Zagrozenia zwigzane z magazynowanymi towarami . . .................... 508



Spis tresci

8.4.2. Zagrozenia ze strony urzadzen magazynowych .. .......... ... ... ... 509
8.4.3. Zagrozenia ze strony konstrukcji budynku magazynowego. ................ 513
8.4.4. Zagrozenia powodowane przez pracownikow magazynowych . ............. 518
8.5. Srodki ochrony indywidualnej oraz odziez i obuwie robocze . ... .................. 521

Rozdziat 9.

Zabezpieczenie przeciwpoZarowe MagazynOW . . . .. .. ... c.ivtvt ittt e e 523
9.1. Uwarunkowania prawne w zakresie bezpieczenstwa pozarowego w magazynach . . .. .. 525
9.2. Przepisy prawne i normy dotyczace zabezpieczenia przeciwpozarowego

AT AZYNOW 2.0 TS S T5 675 Gl B AT 0 & KIS NaTota 6 SR RERoTRe: 0TS Roa 2 Euien S T B a0 o B TR 526

9.3. Podstawowe problemy bezpieczefistwa pozarowego w magazynach ................ 528
9.3.1. Charakterystyka zagrozen pozarowych w magazynie ..................... 528

9.3.2. Obcigzenie ogniowe od sktadowanych towaréw a klasa odpornosci pozarowej

budynku magazynowego i jego elementow . ............ ... .o i 529

9.3.3. Techniczne Srodki zabezpieczenia przeciwpozarowego magazynéw. ......... 533

9.4. Warunki ewakuacji ludzi w obiektach magazynowych........................... 540
9.5. Przeciwpozarowa instrukcja MAagaZYNOWA s« oo st s s sre diss s s s wis s ais o at o i e 541

ZAVACTNIKI . o 5 5 5 o0iomen mon s om0 5.0 .5 1 755 201 B 0., 8 0508 (5068 B B S s 500 S 545

WVKAZ TYSUNKOW, - oo 5w o & s 5.908 s 300G § 8 51 § O BIERTE 59 B0 5400 IS DO isn #903 8 19 w00 5 576

BIDIOGIATIAN.. : w555 6 simwsisvsice e 5.5 80 6 s 8.9 8 6 6o G0 50 F 608 0§ 105 0 B S 10 el Tt i v 581



