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Wstep
Powitajmy gospodarke oparta na projektach
Od swiata napedzanego przez wydajno$¢ do $wiata, w ktérym
motorem sg zmiany
Rozwdj gospodarki opartej na projektach
Jak zostac liderem projektu
Pierwsza ksigzka o zarzadzaniu projektami przeznaczona
dla kazdego

CZESC PIERWSZA
Podstawy projektéw dla kazdego

1. Projekty na kazdym kroku
0d $wiata napedzanego przez wydajnosc do swiata, w ktérym
motorem sq zmiany
Organizacje funkcjonuja dzigki operacjom, ale zmieniajg sig
dzieki projektom
Szybki wzrost liczby projektéw w organizacjach
Projekty po pandemii
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Czym jest projekt?

od wprowadzania na rynek produktéw przez transformacje
cyfrowe do megaprojektéw

Definicje

Klasyfikacja projektow

Przyktady czestych projektéw

Jak obecnie wyglada zarzadzanie projektami
I dlaczego nalezy to zmienié¢

Przeksztatcenie zarzadzania projektami

Dalsze zmiany w zarzadzaniu projektami

CZESC DRUGA
Kanwa projektu

4.
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Wprowadzenie do kanwy projektu

Jedno narzedzie do wszelkiego rodzaju projektow:
tradycyjnych, zwinnych i hybrydowych

Model prosty, uniwersalny i sprawdzony

0Ogolny opis czesci kanwy

. Podstawa

Cel, inwestycja, korzysci

Cel: dlaczego realizujemy ten projekt

Inwestycja: ile bedzie kosztowat ten projekt?
Korzysci: jakie korzy$ci i warto$¢ zapewni ten projekt?

. Ludzie

Sponsor, zasoby, interesariusze
Sponsor: kto bedzie odpowiedzialny za projekt?

Interesariusze: Kto skorzysta na projekcie i na kogo on wptynie?

Tworzenie

Rezultaty, plan, zmiany

Rezultaty: co projekt stworzy, zbuduje lub czego dostarczy?
Plan: jak i kiedy praca bedzie wykonywana?

45

46
50
54
63

64
76

91

93
94
96
101
102
m

15

129

131
156

167

169
183



Spistresci 7

Zmiany: jak zaangazujemy interesariuszy i bedziemy zarzadzac
ryzykiem?

. Zastosowanie kanwy projektu w praktyce

Wykorzystanie kanwy w twojej organizacji

Jak wykorzystywac kanwe projektu

Wypetnianie kanwy projektu modut po module

Studia przypadkéw kanwy projektu w dziataniu

Zastosowanie kanwy projektu do zwinnych inicjatyw

Wskazéwki na temat wprowadzenia kanwy projektu w twojej
organizacji

Przyktad organizacji wprowadzajacej kanwe projektu

CZESC TRZECIA
Indywidualne i organizacyjne kompetencje zwigzane
z projektami

9.

10.
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Przewodzenie projektom

Kompetencje niezbedne do zarzqdzania projektami iich
sponsorowania

Rosnace zapotrzebowanie na skutecznych lideréw projektéw
Cechy i kompetencje potrzebne w przewodzeniu projektom

Wybor i priorytetyzacja projektow
Zarzqdzanie portfelem projektow

Dlaczego priorytetyzacja jest przydatna

Korzysci zzarzadzania portfelem projektow
Hierarchia celdw, czyli lepszy sposdb priorytetyzacji

Zwinna i oparta na projektach organizacja
Budowanie struktury i kultury niezbednych
do osiggania sukcesow
W jaki sposdb niektore chiriskie firmy ucielesniaja zwinnosé
organizacyjna
Korzysci ze szczuptej, zwinnej i dostosowanej
do projektow struktury
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Przeszkody na drodze do stania sie zwinng i oparta
na projektach organizacja 317

CZESC CZWARTA
Przez projekty do lepszej przysztosci 335

12. Zarzadzanie projektami droga do lepszej przysztosci 337
Przyszte innowacje i rewolucyjne zmiany
w zarzqdzaniu projektami

Zarzadzanie kryzysowe jest zarzadzaniem projektami 339
Réznorodnosé spoteczna (i zréznicowane myslenie)
asukces projektu 349
Rola technologii 358
Rewolucja zréwnowazonego rozwoju 368
Zakoriczenie: Manifest projektu 381
Gotéw do osiggania sukceséw 385
Zatacznik: Karta korzysci 387
Podzigkowania 393
Przypisy 395
Indeks 409
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