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OCENA SKUTECZNOSCI PROCESOW DOBORU NOWYCH
PRACOWNIKOW NA STANOWISKO PRODUKCYJNE

Streszczenie: Celem proceséw zarzadzania personelem jest przyciagnigcie odpowiednich
kandydatéw, zatrzymanie ich w firmie oraz motywowanie do podnoszenia wydajnosci pracy.
Proces doboru kadr ma kluczowe znaczenie dla realizowania tych celow, dlatego bardzo wazne
jest minimalizowaniem ryzyka osobowego dotyczacego nietrafionych decyzji odno$nie
zatrudnienia nowych pracownikow. Artykul zwraca uwage na wielko$¢ potencjalnych strat
wynikajacych z nieskutecznej rekrutacji, selekcji i wdrozenia pracownikow.

Stowa kluczowe: zarzadzanie personelem, rekrutacja, selekcja, wdrozenie, skutecznos¢, koszty
doboru, ryzyko osobowe

EVALUATION OF THE EFFICIENCY OF PROCESSES OF HIRING
NEW EMPLOYEES FOR A PRODUCTION POSITION

Summary: The purpose of personnel management is to attract the right candidates, retain them
in the company, and motivate to higher and higher work efficiency. The hiring process is a key
for achieving these goals, therefore it is important to reduce the personal risk related to wrong
decisions about employment. The article draws attention to the size of potential losses resulting
from ineffective recruitment, selection and onboarding.

Keywords: personnel management, recruitment, selection, onboarding, efficiency, hiring costs,
personal risk

1. Wprowadzenie

Funkcja personalna jest jedng z wielu funkcji realizowanych przez przedsigbiorstwo,
jednak jest uwazana za kluczowa, poniewaz to wiasnie ludzie sg spoiwem tgczacym
inne funkcje (np. produkcyjna, logistyczna, handlowa). Bez odpowiednio dobranych
i zaangazowanych pracownikéw zadna z nich nie moze by¢ efektywnie wykonywana.
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