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PRZEDMOWA . ;
I. PODSTAWY WEWNA[I‘RZZAKLADOWEGO PLANOWANIA
1. Narodowy plan gospodarczy jako prawo rozwoju gospodarkl
socjalistycznej 4 > .
Planowosé socjalistycznej gospodarki narodowe] ZSRR.
Podstawowe zadania socjalistycznego planowania
2. Rodzaje i przeznaczenie planéw, tryb ich sporzadzania
V Rodzaje planéw . ;
Tryb sporzadzania i zatw1erdzama planow
Zasadnicze wskazniki planu pracy przemyslu .
3. Planowanie i rozrachunek gospodarczy
Rozrachunek gospodarczy przedsigbiorstwa
Rozrachunek gospodarczy wydzialu
Rozrachunek gospodarczy brygady
4. Progresywne normy techniczno-ekonomiczne jako podstawa
planu : . . 2 .
Znaczenie norm . ; : .
Rodzaje norm . 3 z g > .
5. Obiekty planowania. Przedsiebiorstwo, wydzial, gospo-
darstwo nieprzemyslowe . < . .
Klasyfikacja wydzialéw
Gospodarstwa nieprzemyslowe
Typy przedsigbiorstw .
Tryb planowania w przedsmhlorstwach ‘
6. Organizacja i tryb wewnatrzzakladowego planowania w hucle
Techniczno- ekonomlczne i operatywne planowanie pro-
dukeji . e £
Zadania i tresé planu techmczno—przemyslowo—ﬁnansowego
Doprowadzenie planu techniczno-przemyslowo-finanso-

wego do wydzialu . <
Zadania i tres¢ operatywnych planow produkcp
II. PROGRAM PRODUKCYJNY . . .

1. Zadania i tre$¢ programu produkcyjnego huty

2. Charakterystyka i klasyfikacja produkeji hutnlcze]
Produkcja jakosciowo dobra
Produkcja podstawowa i uboczna .
Produkcja ,,towarzyszaca’’
Asortyment produkcji hutniczej
Wyroby, polwyroby, produkCJa nie zakonczona
Uslugi : .
Odpady i zwroty . : o~

. 3. Podstawowe wskazniki planu produkcy]nego
Wykonanie produkcji w jednostkach naturalnych w po-
szczegélnych wydzialach.
Produkcja towarowa - s ; 5 <
Produkcja globalna

4. Kalendarzowy uklad programu produkcy]ncgo
Rozlozenie produkcji w czasie %
Zmiany w pozostaloSciach polwyrobow i nie zakonczonej
produkeji . : ; . . . .
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5. Zestawianie bilanséw suréwki, stali, wyrob6w walcowanych
bilansu produkeji
- Uzgadnianie planéw produkcyjnych wydz1alow podbta—
wowych
Obliczanie zapotrzehowanla i bllans polwyrobow dla
wydzialéw IV stopnia przerobu . -
Obliczanie zapotrzebowania i bilans wlewkéw dla wal-
cowni -
Obliczanie zapotrzehowama i bllans surowlu
Sporzadzanie bilansu produkeji. Obllczanle produkcp
globalnej i towarowej

III. PLANOWANIE PRODUKCJI WIELKICH PIECOW
1. Ogélna charakterystyka produkeji wielkich piecow

[

2. Czas pracy wielkich piecéw .

Schemat i wskazniki obliczenia czasu pracy w1elk1ch
piecow .

Klasyfikacja remontow w1e1klch plecow :

kampania wielkiego pieca &

Czas trwania remontéw wielkich piecéw

Biezace postoje wielkich piecow .

3. Wydajnos¢ wielkiego pieca ; :
Podstawowe czynniki wydajnosci w1e1k1eg0 pieca
Objetoéé przetapianych materialéw
Intensywno$é wytopu wielkopiecowego > .
Podstawowe metody zwiekszania szybkoSci wylopu

wielkopiecowego .

Wplyw chemicznego skladu suréwki na wydajnosé
wielkiego pieca . .
Zmiana wydajnosci w1elk1ego pleca w rozqych okresach
kampanii . . . .

4, Wskazniki wykorzystania w1elklch piecow

Wsp6lezynnik wykorzystama uzytecznej objetoéci w1e1-
kiego pieca

‘Wytop suréwki z metra kwadratowego przekro,]u garu
wielkiego pieca .

Wytop suréwki na 1 m® uzyteczne; ob]etoscl w1e1k1ego
pieca ; 3 .

Wskaznik mtensywnosm pracy w1elklego pieca

5. Sposoby obliczania wydajnoSci wielkiego pieca na dobe .
Okre$lanie wydajnoSci wielkiego pieca wedlug objetosei
przetapianych materialéw i intensywnoéci wytopu
Sposéb obliczania wydajnosci wielkiego pieca zapro-
ponowany przez prof. P.G. Rubina :
Okre$lanie wydajnoéci wielkiego pieca wedlug wspolczyn-
nika wykorzystania uzytecznej objetosci . o<
Okreslanie wydajnosci wielkiego pieca na podstawie
wskaznika intensywnosci i jednostkowego zuzycia koksu
Metoda analityczna obliczania wydajnosci wielkiego
pieca i jednostkowego zuzycia koksu
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6. Zestawienie programu produkecji wydzialu wielkich piecow
Wskazniki programu produkcji wydzialu wielkich piecéw
Nomenklatura suré6wki. . 5
Planowanie asortymentéw suréwki
Sporzadzanie harmonogramu pracy wielkich plecow
Obliczanie produkcji suréwki wedlug piecéw .

7. Ustalanie planu dla innych oddzialéw produkcyjnych .
Ustalanie planu dla dmuchaw . =
Obliczanie iloSci gazu i ulozenie planu dla oczyszczalnl

gazu ? :
Ulozenie planu pracy dla maszyn rozlewmc7ych s

1V. PLANOWANIE PRODUKCJI STALI
1. Ogélna charakterystyka procesu wytwarzania stall marte-
nowskiej -
2. Czas pracy piecow martenowsklch .
Schemat i wskazniki obliczania czasu pracy plecow mar-
tenowskich : s 5
Klasyfikacja remontéw na zimno piecow martenowsknch
Kampania pieca martenowskiego .
Czas trwania remontéw piecow martenowskich .
Postoje piecéw martenowskich na gorgco
3. Wydajno$¢ piecéw martenowskich .
Podstawowe elementy wydajnoSci piecow martenowsklch
Pojemnosé pleca . . .
Uzysk . . . .
Czas trwania wytopu . . .
Wydajnos¢ pieca martenowsklego przy Wytaplamu r6z-
nych gatunkéw stali
Wplyw okresu kampanii pieca na jego wydaJnosc
Zasadnicze metody zwu;kszama wydajnosci piec6w mar-
tenowskich .
4. Wskazniki wykorzystania plecow martenowsklch .
Wydajnosé stali z 1 m? powierzchni trzonu. pieca

Godzinowa wydajno$¢ pieca martenowskiego . .
Wskazniki ekstensywnego obciqienia piecow martenow-
skich

5. Metody obliczania wydajnoscx plecow maxtenowsklch J
Obliczanie dobowej wydajnosci na podstawie wagi wsa-
du, uzysku i czasu trwania wytopu
Obliczanie dobowej wydajnoSci na podstawie produkcp
na metr kwadratowy trzonu i dobe . .
6. Zestawienie programu produkcyjnego stalowni martenowsklej
Wskazniki programu produkcy;nego
Nomenklatura stali
Planowanie asortymentéw stali ; >
Sporzadzanie harmonograméw remontu piec6w na zimno
Obliczanie produkeji stali : .
7. Obliczanie obcigzenia urzadzef pomocmczych w stalowm
8. Szczegdlne wlasciwosci planowania produkcji w elektrosta-
lowni v . d ; . . .
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9. Szczegblne wlasciwoéci planowania produkeji w stalowni

bessemerowskiej :

V. PLANOWANIE PRODUKCIJI WALCOWNI . . .

1. Ogélna charakterystyka produkeji walcowni

2. Czas pracy zespoléw walcowniczych 5 ;
Schemat i wskazniki obliczania czasu pracy zespolow
Klasylikacja i planowanie remontéw zespolow
System pracy zespolow
Bieiace postoje zespoléw

3 Wyda]nosc zespoléw walcowniczych . .
Okreélanie przepustowosci urzadzef grzewczych
Podstawowe czynniki dla okreslenia zdolnosei produk-
cyjnej zespolu walcowniczego
Takt walcowania . 2 . .
Ciezar sztuki
Postoje ukryte

Uzysk
Okreslanie zdolnosm produkcy]ne] nozyc i pras do ciecia
stali na goraco i innych urzadzen . .

Zmiana wydajnoéci zespolu W zalezno$ei od profllu,'

wymiaru i gatunku stali :
Wspélezynniki przeliczeniowe .
4. Wskazniki wykorzystania zespolow walcownlczych

Wydajnosé godzinowa . . %
Wskazniki intensywnosci obc1qzen1a zespolow walcow—
niczych . . .

5 Sporzadzanie planu produkcn zespoXu walcowmczego
Harmonogram pracy %
Obliczanie biezacych postOJow i bllans czasu pracy

zespolu
Okreslanie zdolnosm produkchne] zespolu
Obliczanie obciazenia zespolu .

6. Ulozenie planu produkcji zgniatacza : : 5
Harmonogram pracy . ‘ - . .
Obliczanie biezacych postojéw i bilans czasu pracy

zespolu

Okreslanie zdolnoscl produkchneJ zgmatacza
Obliczanie obciazenia zgniatacza .
7. Sporzadzanie zhiorczego programu produkcy;nego walcownl

Wskazniki programu produkcy jnego wedlug wyrobéw

Produkcja globalna, produkcja gotowa, produkcja towa-
rowa : :

Nomenklatura wyrobow

Planowanie asortymentu wyrobéw .

Uzgadnianie planéw poszezegblnych zespolow Zapo-
trzebowanie i bilans wsadu (polwyrobow)

Zbiorczy program produkey jny walcowni

VI. PLANOWANIE PRODUKCJI WYDZIALOW PO\’[OCNIC[YCH
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1. Wydzialy remontowo-mechaniczne
Cechy charakterystyczne produkeji i tryb opracowama
programu produkcyjnego .
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Okres$lanie zapotrzebowania na sprzet zamienny

Planowanie produkcji odlewni zeliwa i staliwa

Rlanowanie produkcji warsztatéw mechanicznych

Planowanie produkeji w kuzniach .

2. Wydzialy energetyczne : . .

Skiad wydzialéw energetycznych i szczegblne cechy
planowania ich produkecji ¢

Okreslanie zapotrzehowanla planowanie produk(:]l i zesta-
wienie bilanséw energii elektrycznej .

Ustalanie zapotrzebowania, planowanie produkcp i ulo-
zenie bilansu pary :

Obliczanie zapotrzebowania i uloienie bilansu wody

3. Wydzial transportowy

Wlasciwosei transportu i rodza]e przewozow w zakla—
dzie hutniczym :

Planowanie przywozu Iadunkow 3

Planowanie przewozu wysylek :

Planowanie przewozéw miedzywydzialowych i wewnatrz-
wydzialowych . : v s

Obliczanie niezbednego taboru kole]owego i parowozéw

Podstawowe wskazniki planu pracy transportu kolejowego

Vil PLANOWANIE ZAOPATRZENIA MATERIALOWEGO
1. Klasyfikacja materialéw
Surowce . p
Materialy podstawowe i pomocnicze
Materialy dodatkowe
Paliwo :
Materialy obce i zwrotne 5
2. Ustalanie zapotrzebowania na surowce, materlaly i pahwo
dla produkeji - . .
Normy zuzycia surowcéw, materlalow i pahwa
Ustalanie zapotrzebowania na surowce i materialy pod-
stawowe
Obliczanie i bllans odpadow i zwrotow
Ustalanie zapotrzebowania paliwa .
Obliczanie iloci i bilans koksiku.i mialu koksowego
Bilans gazu koksowego i wielkopiecowego ’
3: Ustalanie wielkosci zapaséw surowcéw, materialéw i paliwa
Pojecie zapaséw produkcyjnych .
Zapasy biezace i rezerwowe
Zapasy sezonowe
Wielko$é  zapaséw
Czynniki okreslajace wielko$é zapasu i metoda ohhczama
4. Zestawienie bilansu surowcéw, materialéw i paliwa
Znaczenie bilansu
Metoda sporzadzania bilansu i
5. Obliczanie ceny zakupu surowcow, materlalow i pahwa :
Skladniki ceny zakupu £
Sporzadzanie kalkulacji ceny zakupu SUrowcow, materxa—
16w i paliwa-
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Vill. PLANOWANIE ZATRUDNIENIA I PLAC.Y 5
1. Znaczenie i podstawowe wskazniki planu zatrudnienia

przedsiebiorstwa =
Znaczenie planu zatrudnienia
Wskazniki planu zatrudnienia . . .

Podstawowe zadania planu zatrudmema
Kategorie pracownikéw
Sporzadzanie planu zatrudnienia przedswblorstwa
2. Metoda planowania wydajnosei pracy
Wskazniki wydajnoSci pracy
Obliczanie wydajnosci pracy w produkcp przehczemowe]
Obliczanie wydajno$ci pracy w normo-godzinach
Podstawowe czynniki okreslajace wydajnosé pracy i me-
tody jej podwyzszenia
3. Metoda planowania ilosci i sktadu zawodowego rohotmkow
Klasyfikacja robotnikéw wediug ich roli w produkeji
Etatowa i ewidencyjna ilos¢ robotnikéw.
Metody obliczania ilo$ci robotnikéw
‘ Metoda obliczania ilosci robotnikéw wediug stanow15k
roboczych . . . . .
Metoda obliczania ilosci rohotnlkow wedlug ilosci wy-
konywanej pracy i normy produkcyjnej .
Metoda obliczania ilo$ci robotnikéw przy pracach nienor-
mowanych

Harmonogramy pracy . .
Bilans wykorzystania czasu roboczego i ohhczame ewi-
dencyjnego stanu robotnikéw ., .

4. Metoda planowania funduszu plac :
Skiad funduszu plac. Placa zasadnicza i dodatkowa
Godzinowy, dzienny i miesigczny fundusz plac.
System taryfowy
Systemy plac .
Metody obliczania poszczegolnych elementow placy za-
sadniczej . :
Metody obliczania poszczegolnych skladnlkow placy do—
datkowej .

5. Metoda planowania zatrudmenla oraz funduszu plac dla pra—

cownikéw inzyniersko-technicznych, urzednikéw i mlod-

szego personelu obslugujacego i

Planowanie zatrudnienia . .

Planowanie funduszu plac . 5 -
6. Sporzadzanie planu zatrudnienia i plac dla wydzm[u wiel-

kopiecowego .

Planowanie wydajnosci pracy
Planowanie ilosci i skladu robotnikéw A
Planowanie funduszu plac dla robotnikéw .
7. Sporzadzanie planu zatrudnienia i plac dla wydzialu mar-
temowskiego . 5
. Planowanie Wydﬂ]ﬂOSCl pracy .
Planowanie iloSci i skladu robotnikéw
Planowanie funduszu plac robotnikéw
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8. Sporzadzanie planu zatrudnienia i plac dla walcowni

Planowanie wydajnosci pracy
Planowanie ilosci i skfadu robotnikéw :
Planowanie funduszu plac dla robotnikéw s

1X. PLANOWANIE KOSZTOW WLASNYCH PRODUKCIJI

1. Znaczenie i podstawowe wskazniki planu kosztéw wias-

nych produkeji

Znaczenie obnizania kosztow wlasnych produkc]l dla
gospodarki narodowe]

Wskazniki planu kosztéw wlasnych pI‘OdukC]l
Ekonomiczna klasyfikacja kosztéw

Koszty proste i zlozone

Koszty podstawowe i koszty ogolnoadmmlstracy]ne
Koszty bezposrednie i posrednie . .
Koszty wzglednie stale i koszty wzglednie zmienne

2. Metoda sporzadzania preliminarza kosztéw produkeji

Tryb sporzadzania preliminarza kosztéw produkeji
Struktura preliminarza kosztéw produkcji

Metody sporzadzania preliminarza kosztéw produkcp
zakladu e

Sporzadzanie prehmmarza kosztow produkcjx metoda kal-
kulacyjna . - .

Sporzadzanie prellmlnarza kosztow produkeji metodq

~ budzetowy
Sporzadzanie prellmmarza kosztow produkc_u wydz1alu

3. Metoda sporzadzania kalkulacji kosztu wlasnego produkeji

Pojecie kalkulacji i tryb jej sporzqdzama
Rodzaje kalkulacji 5

Struktura kalkulacji

Wsady :

Odpady . s
Zestawienie kosztow przerobu i metoda 1ch planowama
Paliwo dla celow technologlcznych

Koszty energii :

Placa robotnikéw produkcy]nych i narzuty na place
Amortyzacja $rodkéw trwalych . . . .
Zuzycie sprzetu zamiennego i narzedzi S
Remont biezacy i konserwacja $rodkéw trwalych
Transport wewnetrzny

Inne koszty wydzialowe

Straty z tytulu wybrakéw

4. Planowanie kosztéw wlasnych produkcji i robét wydzialéw

pomocniczych .
‘Kalkulacja kosztéw wlasnych produkcp wydz1alow ener-
getycznych: wody, pary i energii elektrycznej.
Kalkulacja kosztéw wlasnych produkeji i rob6t wydzxalow
remontowych
Kalkulacja kosztéw wlasnych wydzxalu kolejowego
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5. Sporzadzanie preliminarza kosztéw ogélnozakladowych 347
Nomenklatura kosztéw ogélnozakiadowych . 347
Metoda phnowama kosztéw administracyjno-gospodar-

czych . . . . 348
Metoda planowama kosztow ogolnoprodukcy]nych 350
Koszty nieprodukcyjne . 3 < 352
Oplaty i odprowadzenia . i 352
Spos6b zaliczania kosztéw ogolnozakladowych do ko—

sztéw wlasnych produkeji . 5 353

6. Planowanie kosztéw wilasnych produkeji wielkiego pieca 353
Sposéb kalkulowania kosztéw wilasnych suréwki. Kal-

kulacja wydzialowa i kalkulacja agregatowa 353
Nomenklatura kalkulowanej produkecji 353
Ustalanie kosztu wlasnego suréwki réznych gatunkow 354
Sporzadzanie planowej kalkulacji kosztéw wiasnych su-

réwki. Obliczanie kosztu wsadu 354
Obliczanie kosztu odpadéw 355
Planowanie kosztéw przerobu . . 355
Obliczanie kosztu ubocznych produktéw procesu w1e1ko—

piecowego . . % o BaY
Sporzadzanie prellmmarza kosztow produkc_u wydmalu ;

wielkopiecowego. . 360
Sposoby obnizenia kosztow wlasnych suréwkl Struktura

kosztow 360
Obnizenie kosztow wlasnych surowcow, materlalow pod-

_ stawowych i paliwa 361
Obnizenie koszté6w przerobu 362
Ulepszenie wykorzystania ubocznych produktow procesu

wielkopiecowego . . . s . 365

7. Planowanie kosztu wlasnego produkcji stalowni martenow-

skiej . 365
Tryb sporzadzania kalkulacjl kosztu wlasnego stah

_ Kalkulacja wydzialowa i wedlug grup piecéw . 365
Nomenklatura kalkulowanej produkecji . s 366
Okre$lenie kosztu wlasnego stali wedlug gatunkéw stah 366
Sporzadzanie planowej kalkulacji kosztu wlasnego stali.
Obliczanie kosztu wsadu . .67
Obliczanie kosztu odpadéw - 368
Obliczanie kosztu material6w dodatkowych 368
Planowanie kosztéw przerobu 369
Sporzadzanie preliminarza kosztéw produkcp stalownl 374
Sposoby obnizenia kosztu wlasnego stali. Struktura

kosztow . v . 374
Obnizenie kosztéw surowcow i materlalow podstawowych 374
Obnizenie kosztéw przerobu 376 -

8. Planowanie kosztu wlasnego produkeji walcowm 380
Tryb sporzadzania kalkulacji dla wyrobéw walcowanych
Kalkulacja wedlug zespoléw i gatunkéw. Kalkulowanie

wediug przerobéw 5 ; 3 380
Nomenklatura kalkulowanej produkcp : 381




Sporzadzanie planowej kalkulacji kosztu wlasnego wyro-
béw walcowanych. Obliczanie kosztu wsadu
Obliczanie kosztu odpadéw
Planowanie kosztéw przerobu
Sporzadzanie preliminarza kosztéw produkc;x walcowm
Sposoby obnizenia kosztu wlasnego wyrobéw walco-
wanych. Struktura kosztéw
Obnizenie kosztéw polwyrobow
Obnizenie kosztéw przerobu
X. SPORZADZANIE PLANU FINANSOWEGO
1. Podstawowe wskazniki planu finansowego
2. Obliczanie zapotrzebowania Srodkéw obrotowych i plan po—
krycia tego zapotrzebowania

Sklad $rodkéw obrotowych

Znaczenie przyspieszenia obiegu srodkow obrotowych -

w gospodarce narodowej. .
Obliczanie Srodkéw obrotowych w zapasach produkcy]nych
* Obliczanie Srodkéw obrotowych w pélwyrobach.
Obliczanie wielkoSci Srodkéw obrotowych w produkeji
w toku
Obliczanie srodkow obrotowych w gotowe] produkc_]l
Planowanie nakifadéw okresu przyszlego .
Zbiorczy plan zapotrzebowania na $rodki obrotowe
Wskazniki wykorzystania $rodkéw obrotowych
Metody przyspieszenia obiegu Srodkéw obrotowych
3. Sporzqdzame planu realizacji produkeji
Obliczanie wynikéw realizacji .
Metoda analityczna planowania wynikéw reallzacn
4. Sporzadzanie bilansu dochodéw i nakladow.

X1. OPERATYWNE (KALENDARZOWE) PLANOWANIE PRO—
DUKCIJI : :
1. Zadania operatywnego (kalendarzowego) planowania pro-

dukeji
2. Specyfika struktury i przehlegu produkcp huLy
Charakter wspolpracy podstawowych wydzial6w hutnl—
czych
Wilasciwoscei ponyrohow i wyrohow gotowych wyd21a~
16w hutniczych :
Kolejno$¢ ruchu stali
Ogélna charakterystyka rodza]ow produk(:]l hutmcze] i
3. Sporzadzanie kalendarzowych harmonograméw produkeji
Okresy planowania -
Sporzadzanie miesigcznego harmonogramu produkcp
Sporzadzanie tygodniowego harmonogramu prcdukeji
Sporzadzanie dobowego harmonogramu produkeji
4. Zadania i zasadnicze zagadnienia metodyki opracowywania
wydziatowych, dobowych harmonograméw produkeji
5. Kontrola wykonania harmonograméw produkeji

382
382
382
386

386
388
389

392
392
392
392
394

395
396

399
405
407
407
409
410
412
412
414
415

417

417
418

418

419
420
421
422
422 -
423
433
436

436
439
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